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Il Bilancio si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

Nel periodo non sono intervenuti cambiamenti significativi,

tali da rettificare le informazioni contenute nei precedenti Bilanci.

Il Progetto di Bilancio & stato approvato

dal Consiglio di Amministrazione il 30.03.2016.

Il Collegio Sindacale ha redatto la propria relazione in data 14.04.2016.
La societa Aurea Revisione S.r.l., incaricata della revisione legale,

ha redatto la propria relazione in data 12.04.2016.

Il Progetto di Bilancio ¢ stato depositato nella sede legale di CAFC S.p.A.
il 14.04.2016
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

al Bilancio chiuso al 31.12.2015

1. INTRODUZIONE

Signori Soci,
come previsto dall’art. 2428 del codice civile, il Bilancio di Esercizio deve essere corredato da una relazione con-
tenente un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione della societa, del risultato e dell’andamento
della gestione durante ’anno considerato.

Tl Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2015 che sottoponiamo alla Vostra approvazione, presenta
un utile di Euro 5.469.232.

A tale esito si & pervenuti sottraendo al risultato prima delle imposte, pari a Euro 8.418.788, 'ammontare
di imposte, pari a Euro 2.949.556.

Il risultato ante imposte, a sua volta, ¢ stato determinato allocando accantonamenti per Euro 11.358.135
ai fondi di ammortamento e svalutazioni ed Euro 1.230.983 a fondo rischi.

L'importante risultato economico anticipato, per quanto riguarda la gestione caratteristica, ¢ frutto dell’in-
cessante opera di efficientamento messa in campo da CAFC S.p.A. a partire dal Piano Industriale del 2010 (in-
corporazione di CDL S.p.A.) e continuata con il Piano Industriale 2013 (integrazione Ramo SII Citta di Udine).
A fronte di una congiuntura economica sfavorevole che si protrae da anni, i risultati economici di CAFC S.p.A.,
si mantengono positivi. Tutto cid a comprova della bonta delle scelte strategiche e della solidita organizzativa
dell’azienda. La favorevole stagione meteorologica 2015 rispetto quella 2014 ha altresi consentito di raggiungere

gli ottimi risultati economici anticipati.

L’anno 2015 ¢ stato caratterizzato dal consolidamento dell’integrazione operativa del Ramo Servizio Idri-
co Integrato “Citta di Udine” acquisito tramite NAU S.r.l. .

CAFC S.p.A. ¢ il gestore del Servizio Idrico Integrato di 83 Comuni della Provincia di Udine.

1l servizio ¢ reso secondo il modello dell’ “ix# house providing”.

La semplificazione della gestione nell’ATO Centrale Friuli, iniziata nel 2009, vede ormai la presenza di tre
gestori di dimensioni industriali, di cui CAFC S.p.A. di gran lunga il pit importante. L'evoluzione normativa ha
portato I’Ente di Governo dell’Ambito (Consulta per I’Ambito Territoriale Ottimale Centrale Friuli) a dichiarare
in data 07.10.2015, con delibera di Assemblea n. 19, CAFC S.p.A. quale Gestore Unico d’Ambito individuato e
nominato. Cio significa che le ulteriori gestioni esistenti nell’ambito della Provincia di Udine, dovranno essere in-
tegrate in CAFC S.p.A. al piui tardi alla data della scadenza originaria della convenzione (31.12.2017 per il gestore
Carniacque S.p.A.; 31.12.2023 per il gestore Acquedotto Poiana S.p.A.).

L’affermato principio dell’'unicita della gestione nell’Ambito Territoriale Ottimale, vede CAFC S.p.A.

proiettato verso 1’organizzazione del Gestore Unico a livello della Provincia di Udine.
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In data 22-28.09.2015, CAFC S.p.A. e Carniacque S.p.A., hanno sottoscritto una “Lettera di Intent:” per
lo studio di un percorso condiviso di fusione per incorporazione di Carniacque S.p.A. in CAFC S.p.A. entro il
31.12.2016, con effetto 01.01.2017.

Alla data di stesura del Bilancio 2015, I’attivita di “Due Diligence” ¢ in corso e la data di sottoscrizione di
un accordo vincolante tra le parti per il prosieguo dell’operazione & stata posta al 15.04.2016.

Considerevole impegno ¢ stato prodigato dall’azienda per la razionalizzazione del lavoro, per la forma-
zione continua del personale e per il consolidamento delle relazioni industriali, basate sul confronto costruttivo e

leale nell’interesse primario dell’azienda e dei propri dipendenti.

I principali fatti accaduti nel 2015 sono stati:

- risoluzione del contratto, in data 02.02.2015, con la Societa Noesis S.r.1. per la Direzione Lavori del depu-
ratore di Lignano Sabbiadoro per grave inadempimento;

— revisione del Regolamento per la Disciplina dei Lavori e degli Acquisti di Servizi e Forniture ai sensi del
comma 7 dell’art. 238 del D.Lgs. 163/2006, approvata dall’Amministratore Unico in data 12.02.2015;

— revisione del Regolamento per la Disciplina dei Lavori e degli Acquisti di Servizi e Forniture in Economia,
approvata dall’Amministratore Unico in data 12.02.2015;

— prima emissione del Regolamento delle Spese Economali, approvato dall’Amministratore Unico in data
12.02.2015;

— nomina del Consiglio di Amministrazione in data 29.05.2015 nelle persone del Sig. Eddi Gomboso, gia
Amministratore Unico, con la carica di Presidente, Sig. Oriano Turello, con la carica di Vice Presidente,
Sig. Nicola Bertoli, Sig. Edi Colaoni e Sig.ra Bruna Flora in qualita di Consiglieri, per un esercizio sociale,
cio per effetto della complessa normativa di riferimento inerente la nomina dei Consigli di Amministra-
zione delle societa partecipate da EE.LL;

—  richiesta del Comune di Villa Vicentina di data 10.06.2015 di cessione ad altri soci di azioni CAFC S.p.A.
e, in subordine, richiesta a CAFC S.p.A. di acquisto di azioni proprie; sulla richiesta si pronuncera pros-
simamente 1’Assemblea dei Soci ai sensi dell’art. 2357 c.c.;

— predisposizione della Rev. 3.0 del Regolamento di Fognatura, adottato dal C.d.A. nella seduta del
06.07.2015;

- predisposizione della Rev. 2.0 del Regolamento per il Reclutamento del Personale, approvato dal C.d.A.
nella seduta del 10.09.2015;

- predisposizione del Regolamento per il Conferimento di Incarichi ad Esperti Esterni, approvato dal
C.d.A. nella seduta del 10.09.2015

- predisposizione della Rev. 2.0 della Carta dei Servizi, adottata dal C.d.A. nella seduta del 03.12.2015;

- predisposizione della Rev. 1.0 del Regolamento Idrico, adottato dal C.d.A. nella seduta del 21.12.2015;

— revisione, implementazione e mantenimento di un modello organizzativo secondo il D. Lgs. 231/2001;

— installazione, di concerto con le amministrazioni comunali interessate, di ulteriori “case dell’acqua”, con
lusinghieri risultati di gradimento dell’iniziativa da parte della popolazione; alla data del 31.12.2015,
CAFC S.p.A. gestivan. 31 (25 in proprio e 6 tramite terzi) "case dell’acqua”;

- predisposizione, di concerto con i soci Comuni di Cassacco, Treppo Grande e Tricesimo, della Perizia di
trasformazione, conformemente a quanto disposto dall’art 3, c. 10, lett. a), seconda alternativa, della L.R.
27/2014 e dall’art. 115 del D.Lgs. 267/2000, di Consorzio Acquedotto Cornappo in Cornappo S.r.l.; la
trasformazione & avvenuta in data 20.10.2015; nell’arco del 2016 Cornappo S.r.l. sara conferita in CAFC
S.p.A. a fronte di un aumento di capitale sociale riservato ai Comuni di Cassacco, Treppo Grande e Tri-
cesimo; Cornappo S.r.l. sara cosi una societa interamente posseduta da CAFC S.p.A., a seguire la stessa

sara incorporata in CAFC S.p.A;
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sviluppo di un consistente piano di investimenti sul territorio servito;

conclusione del pagamento di NAU S.r.l. a HERA S.p.A

acquisizione dai Comuni soci dell’atto di indirizzo per la politica del personale (acquisite n. 81 delibere su
n. 84 soci) ai sensi dell’art.4, c.12-bis D.L. 66/2014, convertito in Legge 89/2014;

in data 12.02.2015 (sentenza n. 60/2015 pubblicata in data 09.04.2015) la Corte di Appello di Trieste -
Sezione Lavoro, si ¢ definitivamente pronunciata rigettando I'appello dell’ex Direttore Generale, Sig.
Angelo Minighin, contro la sentenza n. 268/13 del 27.07.2013 del Tribunale di Udine - Sezione Lavoro
totalmente favorevole a CAFC S.p.A.. Il Direttore Generale Sig. Angelo Minighin fu allontanato dalla
societa in data 13.03.2009;

in data 25.02.2015, I’ex Direttore Generale, ing. Angelo Lodolo, ha promosso un ricorso al Tribunale di
Udine - Sezione Lavoro, per un asserito demansionamento subito a seguito del mancato rinnovo, nell’anno
2010, della delega a ricoprire il ruolo di Direttore Generale dell’azienda. L'ing. Angelo Lodolo & uscito
dall’azienda in data 31.01.2013 per dimissione a seguito pensionamento. In data 24.06.2015 il Tribunale
di Udine - Sezione Lavoro ha respinto il ricorso con sentenza 257/2015, pubblicata il 23.10.2015.

Nell’arco del 2015 si sono avuti importanti contatti con il socio Comune di Fagagna riguardo la nota vi-

cenda del “recesso”. Gli incontri hanno portato alla sottoscrizione in data 22.02.2016 di un “Atto di Transazione”

a tre attori (CAFC S.p.A., Comune di Fagagna e Consulta d’Ambito per il Servizio Idrico Integrato Centrale Friu-

li), che nel riaffermare la partecipazione di Fagagna nella compagine sociale, ha consentito ’assunzione dell’im-

pegno delle parti al ritiro delle varie vertenze avanti al Tribunale Civile di Udine, Consiglio di Stato di Roma e

Tribunale Superiore delle Acque di Roma.

2.

ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA, DELLANDAMENTO
E DEL RISULTATO DI GESTIONE

L’analisi della situazione della societa, del suo andamento e del suo risultato di gestione ¢ riportata nei

capitoli che seguono, dedicati allo scenario di mercato ed ai prodotti e servizi offerti, agli investimenti ed ai prin-

cipali indicatori dell’andamento economico ed all’evoluzione della situazione patrimoniale e finanziaria.

2.1 Scenario di mercato e posizionamento - quadro normativo
di riferimento nel servizio idrico integrato

La tumultuosa evoluzione normativo - giurisprudenziale degli ultimi anni, ad oggi ed in prospettiva di

breve termine, afferente le societa pubbliche e piti in generale le forme di gestione dei servizi pubblici locali ed il

servizio idrico integrato, pud essere riassunta come segue:

sono stati approvati in via preliminare dal Governo, in data 20.01.2016, decreti legislativi per la riforma
dei servizi pubblici locali e delle societa pubbliche, ai sensi degli artt.18 e 19 Legge 124 / 2015 (c.d. Legge
Madia) e della relativa delega ricevuta dal Parlamento; nell’ambito degli schemi di detti decreti si ribadisce
la facolta di affidamento diretto dei servizi pubblici iz house providing, relativi ai principi comunitari ed
alla giurisprudenza corrente; per gli altri aspetti affrontati dai Decreti Legislativi in questione, si veda il

prosieguo;
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- ¢&stata approvata la Direttiva 2014/23/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 Febbraio 2014,
sull’aggiudicazione dei contratti di concessione (di cui si vedano in particolare, a stabile supporto della
tipologia di affidamento in house, il considerando n. 46, Iart. 13 - concessioni aggiudicate a un’impresa
collegata - e I'articolo 12 - esclusioni specifiche nel settore idrico);

- la giurisprudenza nazionale afferma ormai in forma stabile e consolidata che 'in house providing per
societa a partecipazione di pit enti locali ¢ un modello gestionale stabile e di riferimento (TAR Liguria,
Sez. 11, 08.02.2016 n. 120; Consiglio di Stato, Sez. V, 22.01.2015 n. 257), che la revoca di un affidamento in
house deve essere ampiamente motivata negli atti di riferimento (TAR Veneto, Sez. I, 25.08.2015 n. 949),
che la valutazione dei modelli comparativi deve essere analitica a sostanziale ai fini di scelta (Consiglio di
Stato, Sez. V, 08.02.2011 n. 854);

- la glurisprudenza conferma altresi (tra altre, Consiglio di Stato, Sez. VI, 11.02.2013 n. 762) che il soggetto
affidatario “zz house” deve disporre dei requisiti (capitale totalmente pubblico, esercizio del controllo
analogo sulla societa da parte degli enti soci come avviene su un proprio ufficio, pit parte dell’attivita
svolta in relazione al territorio dei Comuni soci) individuati dalla storica sentenza Corte di Giustizia UE
18.11.1999, C-107/98, c.d. Teckal.

Ex art. 1, cc. 611 e 612 Legge 190/2014, i Comuni soci delle societa pubbliche sono stati chiamati ad
approvare, entro i1 31.03.2015, un piano di razionalizzazione delle partecipazioni, sottoponendo ciascuna detenuta
a verifica secondo elementi, aspetti, fattori previsti dalla legge, con rendicontazione di quanto previsto da detto
piano da approvarsi entro il 31.03.2016. CAFC S.p.A. ¢ affidatario unico del Servizio Idrico Integrato in forza
di atti della competente CATO, cosicché la quota di partecipazione deve essere mantenuta da ciascun Ente socio;
CAFC S.p.A. ha collaborato con gli Enti soci fornendo il supporto informativo all’elaborazione del piano e della
relativa rendicontazione, per quanto di competenza.

E’ continuata anche nel 2015 'attivita del legislatore orientata al riordino e razionalizzazione delle societa
detenute dagli enti locali. Nella legge di stabilita - 190/2014 -, con i commi 609 e seguenti, erano state tracciate
precise direttive agli Enti Locali e alle Regioni in vista del contenimento della spesa pubblica e dell’effettiva at-
tuazione del buon andamento dell’azione amministrativa. I'adesione obbligatoria agli enti di governo d’ambito,
I’aggregazione delle societa di servizi pubblici, la soppressione ed eliminazione delle partecipazioni non indispen-
sabili al perseguimento delle attivita istituzionali, la generale riduzione dei costi delle strutture aziendali, la neces-
sita di un’adeguata programmazione economico-finanziaria degli interventi sono i principi cardine che dovranno
ispirare i comportamenti delle amministrazioni locali.

Anche il legislatore regionale ha proceduto, con la propria legge finanziaria per il 2015 (L.R. 27/2014),
nella medesima ottica: con I'articolo 3 ha infatti disposto, con puntuale indicazione, lo scioglimento del Consorzio
Acquedotto del Cornappo, Ente che oramai, data ’evoluzione dei tempi, aveva esaurito le sue funzioni nell’ambi-
to del Servizio Idrico Integrato.

Con deliberazione assembleare del 07.10.2015 n. 19, CATO (nell’esercizio delle proprie prerogative di
Ente di Governo d’Ambito, gia oggetto in termini di programmazione della deliberazione assembleare 27.03.2015
n. 5) ha proceduto all’affidamento del Servizio Idrico Integrato a CAFC S.p.A. quale gestore unico iz house
providing sull’intero ambito territoriale ottimale ai sensi degli artt. 147,149bis, e 172 D.Lgs. 152/2006 (come
modificati ed integrati dal D.L. 133/2014 convertito, con modificazioni, dalla Legge 164/2014).

Nella relazione degli Amministratori al Bilancio di Esercizio 2014 CAFC S.p.A. si candidava quale
affidatario 7z house unico per il Servizio Idrico Integrato nell’Ambito Territoriale Ottimale Centrale Friuli e,

come esposto, CATO ha effettivamente riconosciuto tale qualificazione a CAFC S.p.A.. D’'acquisita qualificazione
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conferisce a CAFC S.p.A. il rilevante ruolo di gestore definitivamente individuato ed a regime, ed & quindi
segnaletica della crescente rilevanza del servizio pubblico svolto dalla societa, oltre che di continuita ed
economicita negli svolgimenti (osservazione di particolare significativita anche dal punto di vista degli Enti Locali

soci ed azionisti).

La complessa ed articolata deliberazione assembleare di CATO n. 19/2015 (con i relativi allegati), nel
provvedere all’individuazione di CAFC S.p.A. quale gestore unico d’ambito, ha accolto tra ’altro:

- l'aggiornamento del Piano d’Ambito con la relativa asseverazione;

- il piano economico - finanziario di CAFC S.p.A. quale gestore unico, per la durata dell’affidamento
definitivo, con la relativa asseverazione;

- la relazione ex art. 34, c. 20, D.L. 179/2012, afferente ’analisi di carattere giuridico - amministrativo e
I’analisi tecnico / dimensionale ed economico - finanziaria, a dimostrazione della coerenza della scelta di
CAFC S.p.A. quale gestore unico d’Ambito.

In maggior dettaglio, con la deliberazione assembleare CATO n. 19/2015 ¢ stato inoltre approvato quanto
segue, in termini di prospettive strategiche ed operative presenti e future di CAFC S.p.A., anche in rapporto agli
altri gestori gia salvaguardati:

- lapresa d’atto delle scadenze della convenzione / contratto di servizio tra CATO e ciascun soggetto gestore
gia salvaguardato da CATO (il 31.12.2030 per lo stesso CAFC S.p.A.; i1 31.12.2023 per Acquedotto Poiana
S.p.A.;i131.12.2017 per Carniacque S.p.A.);

- l’individuazione del modello in house providing quale forma di gestione a regime per il servizio idrico
integrato nell’Ambito Territoriale Ottimale Centrale Friuli, a fronte di analisi in termini di confronto
economico, di qualita del servizio, di efficienza, di costi / benefici, a supporto del modello stesso;

- la dimostrata economicita di CAFC S.p.A. ed Acquedotto Poiana S.p.A.; la maggior dimensione tecnico -
economica di CAFC S.p.A. rispetto agli altri gestori; la conseguente individuazione di CAFC S.p.A. quale
gestore unico d’ambito, con durata dell’affidamento definitivo 7z house pari a 30 anni, con decorrenza dal
01.01.2016 e termine dell’affidamento al 31.12.2045;

- laprosecuzione delle gestioni salvaguardate di Acquedotto Poiana S.p.A.sinoal 31.12.2023; per Carniacque
S.p.A., obbligo di procedere all’aggregazione con CAFC S.p.A. entro il 31.12.2016, a mezzo di fusione
per incorporazione in CAFC S.p.A.; tutto cio, al fine di assicurare il conseguimento del principio di
unicita della gestione nell’ambito territoriale ottimale;

- considerazioni in materia di Servizio Idrico Integrato quale servizio pubblico ed universale;

- l’adeguamento della durata della vigente convenzione tra CATO e CAFC S.p.A. a quella dell’affidamento
quale gestore unico disposto, previo coerente adeguamento statutario della durata della societa CAFC
S.p.A., adeguamento da perfezionarsi entro un anno dalla data di esecutivita dell’atto;

- il monitoraggio del percorso di approvazione dei nuovi schemi di convenzione da parte di AEEGSI, in esito
del percorso di consultazione di cui al documento 274/2015/R/IDR (e 542/2015/R/IDR) del’AEEGSI
stessa, recante Criteri per la predisposizione di una o pia convenzioni tipo per la gestione del servizio
idrico integrato, cui & seguita la Delibera AEEGSI 23.12.2015 n. 656/2015/R/IDR, con la quale - tenuto
conto delle osservazioni ricevute ai precedenti documenti per la consultazione - I’Autorita ha adottato la
convenzione tipo per la regolazione dei rapporti tra enti affidanti e gestori del servizio idrico integrato,
alla quale peraltro le convenzioni di gestione attualmente in vigore devono essere adeguate entro aprile
2016; ’attivita alla data di stesura della presente relazione ¢ in corso e si prevede di addivenire alla stipula

nel rispetto dei tempi assegnati da AEEGSI.
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In materia di costi del personale delle societa pubbliche locali, si sono registrate gia nel 2014 le rilevanti
novita apportate dall’art. 4, c. 12-bis del D.L. 66/2014 convertito in Legge 89/2014 e dall’art. 3, c. 5 del D.L.
90/2014 convertito in Legge 114/2014.

E stato abrogato il previgente obbligo, per gli Enti Locali, di consolidare le proprie spese di personale
con le quote di competenza dei costi di personale delle societa controllate dagli stessi, al fine del rispetto di
determinati limiti.

Il quadro di riferimento oggi prevede ’approvazione di un obbligatorio atto di indirizzo, da parte degli
Enti soci. Le societa debbono far proprio, tale atto di indirizzo, in materia di politica delle assunzioni e, con
particolare riguardo, alla contrattazione di secondo livello.

I limiti cui le societa debbono attenersi, fermi gli atti di indirizzo di cui sopra, sono costituiti dal
contenimento del costo totale del personale e del rapporto tra costo del lavoro e costi totali della produzione.
CAFC S.p.A., in quanto societa a capitale sociale frazionato tra numerosi Enti Locali, ha proposto ai propri soci
gli elementi volti alla formulazione dell’atto di indirizzo in questione, anche nella necessita di disporre, per gli
Enti e per la societa stessa, omogeneita di direttive gestionali.

Come piu sopra evidenziato 81 soci su 84 hanno fornito I’atto di indirizzo in materia di personale al quale
la societa si sta attenendo (valido per gli anni 2015 - 2016).

Intemaditrasparenza amministrativa e prevenzione della corruzione, si segnala che CAFC S.p.A., in quanto
societa interamente pubblica affidataria di servizio pubblico, & ormai parificata ad un ente pubblico in quanto
a procedure ed obblighi nelle materia in questione, in relazione all’evoluzione normativa, a partire dal D.Lgs.
33/2013 in materia di trasparenza amministrativa e dal tuttora vigente piano nazionale anticorruzione (“PNA”)
ex Legge 6 novembre 2012 n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita

nella pubblica amministrazione), tenendo conto degli ulteriori rilevanti provvedimenti ad integrazione, approvati

da ANAC nel corso del 2015.

2.2 Scenario di mercato e posizionamento - Altri riferimenti normativi

Le problematiche occupazionali e del lavoro hanno rivestito indubbiamente un ruolo importante: in
attuazione della legge 183/2014, contenente le deleghe al governo nelle materie indicate, sono stati emanati vari
decreti legislativi; si rammentano: il n. 22/2015, con il quale si sono riordinati gli ammortizzatori sociali, con
I'introduzione della Naspi (nuova prestazione di assicurazione sociale per I'impiego) e dell’Asdi (assegno di di-
soccupazione); il n. 23/2015, sulle tutele del lavoratore subordinato in caso di licenziamento illegittimo.

Con il D.P.C.M. 20.02.2015 n. 29 sono state scritte le norme di dettaglio per la liquidazione mensile del
TFR come parte integrante della retribuzione mensile (a onor del vero il provvedimento ha avuto scarsa applica-
zione concreta).

I D.Lgs. 80 e 81 segnano un altro momento importante: con il primo decreto viene novellato in piu parti
il D.Lgs. 151/2001, in tema di congedi parentali, lavoro notturno, indennita di maternita, congedi correlati a
violenza di genere; con il secondo si ¢ riformulato in ampie parti il D.Lgs. 276/2003; sono stati riscritti gli istituti
del lavoro a tempo parziale, determinato, intermittente, si ¢ messo mano alla disciplina dell’apprendistato, della
somministrazione di lavoro, del lavoro accessorio. E’ stata riformulata la fondamentale norma di cui all’articolo
2103 del c.c. Sempre in tema di lavoro, non si possono non citare i D.Lgs. 148-149-150 e 151/2015: il decreto 148
si occupa di integrazione salariale, ordinaria e speciale; una novita & costituita dal contratto di solidarieta espan-
siva (articolo 41). Il decreto 149 riguarda ’attivita ispettiva e “ricrea” la figura dell’Ispettorato (come in altre oc-
casioni si ripescano istituti del passato). Il decreto 150, oltre a creare un’altra agenzia, disciplina ulteriormente lo

stato di disoccupazione, la concessione dell’assegno correlato, il nuovo istituto del patto di servizio personalizzato
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(articoli 19 e seguenti). Il capo I1I si occupa di riordinare la materia degli incentivi all’occupazione. Il decreto 151
riformula in pit articoli la legge 68/1999 concernente le prestazioni lavorative dei disabili; si occupa inoltre di:
gestione del rapporto di lavoro (artt. 14 e segg.); salute e sicurezza sul lavoro (soggetti che effettuano prestazioni
di lavoro accessorio, valutazione dei rischi, sanzioni) - art. 20 -; infortuni sul lavoro (art. 21); sanzioni (art. 22);
impianti audiovisivi, ferie, dimissioni (artt. 23 e segg.); pari opportunita (artt. 27 e segg.).

Il bene ambiente ha visto accrescere gli strumenti di tutela: la L. 68/2015 ha introdotto ex novo il titolo
VI-bis al libro secondo del codice penale, con gli articoli da 452bis all’articolo 452terdecies, intitolandolo “Dei
delitti contro ’'ambiente”.

Siamo di fronte a nuove fattispecie di reato. Il legislatore ha comunque cercato di punire anche condotte
“collaterali” rispetto alle fattispecie cardine, quali I'impedimento del controllo (452septies) e I’omessa bonifica
(452terdecies). La durezza delle pene & “mitigata” dal possibile ravvedimento operoso: chi aiuta la giustizia, chi
collabora, chi mette in sicurezza o provvede alla bonifica va incontro a rilevanti sconti di pena; interessante la
possibilita di sospensione del procedimento penale (per un massimo di tre anni) per consentire le attivita di cui
si ¢ fatto cenno. Nei casi di condanna per questi reati si ha, come conseguenza, I'incapacita di contrattare con la
p.a. (art. 32 quater c.p.). I termini di prescrizione sono raddoppiati, evidentemente anche in conseguenza della
necessita di permettere un effettivo e compiuto accertamento dei fatti.

Di rilievo anche I'introduzione, sempre ad opera della L. 68/2015, di una parte sesta bis al D.lgs 152/2006
(testo unico ambientale): i nuovi articoli 318bis e seguenti si occupano delle fattispecie contravvenzionali previste
dal testo unico riguardo alle quali viene previsto un procedimento di regolarizzazione che pud portare all’estin-
zione del reato, previo il pagamento di una somma in sede amministrativa.

Il legislatore ha creato una sorta di miscuglio reato/illecito amministrativo imperniato sull’adempi-
mento a prescrizioni atte ad eliminare le cause (almeno questo ¢ da intendersi) che hanno generato I'ipotesi
contravvenzionale.

I continui scandali che hanno coinvolto la gestione del “bene pubblico” sono stati certamente una con-

causa che ha favorito ’emanazione della L. 69/2015 con la quale il legislatore ha, tra le altre, inasprito le pene per
i delitti contro la pubblica amministrazione; si ¢ sentita anche ’esigenza di precisare che la concussione puo essere
realizzata anche dall’incaricato di pubblico servizio, riscrivendo I’articolo 317 del codice penale. Ulteriori norme
hanno previsto che per tali delitti sia la sospensione condizionale che il c.d. patteggiamento siano subordinati alla
corresponsione di quanto indebitamente percepito; & in ogni caso disposto, nel caso di condanna, il pagamento di
una somma a titolo di riparazione pecuniaria, come risulta dal nuovo articolo 322quater del codice penale. Viene
ulteriormente riscritto ’articolo 2621 del codice civile (c.d. falso in bilancio); si introducono due “correttivi”,
ovvero i fatti di lieve entita, nonché un rimando alla non punibilita per la particolare tenuita delle fattispecie (di
cui all’articolo 131bis c.p.). Interessante notare che gli sconti di pena sono ricollegabili agli effetti della condotta,
elemento non preso in considerazione dalla norma incriminatrice principale. La procedibilita a querela rimane nei
casi di societa che non superano i limiti di cui all’articolo 1 della legge fallimentare (limiti che influiscono sulla
stessa fallibilita dell’impresa). Risulta in ogni caso ardua 'opera dell’inquirente: dovra dimostrare I'intenzionalita
nel perseguimento dell’ingiusto profitto, la consapevolezza nell’esposizione, I'idoneita concreta della condotta ad
indurre altri in errore.
Probabilmente le stesse istanze prevenzionistiche — funzionali ad una maggiore responsabilizzazione nell’agire
personale — hanno portato all’emanazione del decreto legislativo 139/2015 con il quale si ¢ inciso in svariate nor-
me del codice civile, in tema di bilancio di esercizio e consolidato; al contempo, con I'articolo 12, si ¢ previsto
che I’'Organismo Italiano di Contabilita aggiorni i principi contabili nazionali, operazione che vedra compimento
presumibilmente a meta del 2016.

Va ricordata certamente la legge 124/2015, con la quale il governo ¢ stato delegato alla revisione di vari istituti:
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il D.Lgs. 33/2013, in tema di trasparenza, le partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche, i servizi
pubblici locali a rilevanza economica; & probabile che i provvedimenti delegati verranno emanati nell’'imminenza
dell’estate 2016.

In ambito regionale, si segnala che con la legge 11/2015, articoli 35 e seguenti, & stata riordinata la disciplina
afferente all’utilizzazione delle acque pubbliche, in particolare i prelievi e le concessioni di derivazione; con il
decreto del Presidente della regione 097/2015 si & novellato in pilu parti il regolamento attuativo della legge re-
gionale 19/2009 (codice regionale dell’edilizia). Con deliberazione della Giunta n. 1431/2015 la Regione ha infine

adottato il nuovo prezziario regionale dei lavori pubblici.

2.3 Investimenti effettuati — Utilizzo del FoNI

Gli investimenti significativi effettuati dalla societa riguardano principalmente la quota parte del Piano
d’Ambito, approvato dalla CATO. Il Piano prevede per singolo Comune o per opere d’interesse di pit Comuni,
un elenco degli investimenti in immobilizzazioni tecniche con indicazione del segmento del servizio idrico inte-
ressato, i tempi di realizzazione, 'oggetto dell’intervento ed i relativi mezzi di finanziamento.

Ai sensi della deliberazione AEEGSI n. 643/2013/R/IDR del 27.12.2013, la quota di Fondo Nuovi Inve-
stimenti (FoNI) negli anni 2013, 2014 e 2015 & stata completamente investita.

Per una disamina puntuale degli investimenti effettuati si rimanda al paragrafo relativo ai risultati non

finanziari.

2.4 Commento e analisi degli indicatori di risultato
Nei capitoli che seguono vengono separatamente analizzati ’andamento economico, patrimoniale e finan-

ziario con I'utilizzo di specifici indicatori di risultato, prima finanziari e poi non finanziari.

2.4.1 Indicatori di risultato economico finanziari
Gli indicatori di risultato finanziari sono ricavati direttamente dai dati di Bilancio, previa sua riclassifi-

cazione, di seguito riportata.

2.4.1.1 Stato patrimoniale e Conto economico riclassificati
Per quanto riguarda la societa, I’esercizio trascorso deve intendersi positivo.
Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi due esercizi in termini di valore

della produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2015 31/12/2014
VALORE DELLA PRODUZIONE 65.823.855 60.034.409
MARGINE OPERATIVO LORDO 15.524.157 12.004.742

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 8.418.789 7.817.803
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Principali dati economici
Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢& il se-

guente (in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONE
Ricavi netti 50.737.129 47.200.109 3.537.020
Costi esterni 24.220.277 24.431.184 (210.907)
Valore aggiunto 26.516.852 22.768.925 3.747.9217
Costo del lavoro 10.992.695 10.764.183 228.512
Margine Operativo Lordo 15.524.157 12.004.742 3.519.415
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 10.758.135 10.439.735 318.400
Risultato Operativo 4.766.022 1.565.007 3.201.015
Proventi diversi 4.508.583 4.634.025 (125.442)
Proventi e oneri finanziari (1.135.296) (1.208.017) 72.721
Risultato Ordinario 8.139.309 4.991.015 3.148.294
Componenti straordinarie nette 279.480 2.826.788 (2.574.308)
Risultato prima delle imposte 8.418.789 7.817.803 600.986
Imposte sul reddito 2.949.556 2.553.294 396.262
Risultato netto 5.469.232 5.264.509 204.723

I Ricavi netti di periodo evidenziano un incremento di 3.537.020 mila Euro (+7,5%). In particolare le
variazioni sono attribuibili ai ricavi per gestione diretta del servizio di fognatura e depurazione per +756 mila
Euro (+4,1%), ai ricavi relativi alla quota fissa +323 mila Euro (+3,5%), %), le autorizzazioni per 4 mila Euro
(3,2%), ai ricavi per il consumo di acqua per +2.189 (+12,5%), i ricavi per il trattamento dei rifiuti liquidi per
109 mila Euro (+27,3%), i ricavi riguardanti la progettazione e alle opere conto terzi per 168 mila Euro (87,5%)
e i ricavi attribuibili alla vendita d’acqua ai grandi distributori per 15 mila Euro (11,2%). In calo invece i ricavi
per la modifica e prolungamento reti per -27 mila Euro (-5,4%) e la vendita di energia elettrica per -25 mila Euro
(-5,05). Si segnala un rilevante incremento anche nella capitalizzazione dei costi per immobilizzazioni interne e
dei lavori in corso su ordinazione per 2.378 mila Euro.

I costi esterni si riducono del -0,9% rispetto al 2014. I principali costi per servizi esterni sono dovuti
fondamentalmente all’aumento del costo degli altri servizi e dei materiali in particolare in funzione della maggiore
attivita nella costruzione di opere attinenti al Piano d’Ambito.

Il Costo del personale aumenta di 228 mila Euro totalmente attribuiti all’aumento del contratto nazionale.
L'aumento del valore aggiunto congiuntamente all’incremento del costo del lavoro, determinano un Margine Opera-
tivo Lordo di 15.524 mila Euro, con un incremento di 3.519 mila Euro rispetto al 2014,

Il Risultato operativo, al netto degli ammortamenti, delle svalutazioni e degli accantonamenti al fondo
per rischi ed oneri futuri, si attesta a circa 4.766 mila Euro evidenziando un’incidenza sul fatturato del 9,3% in
aumento rispetto I’anno precedente.

La riduzione dei proventi diversi ¢ dovuta principalmente alla riduzione della fatturazione oneri per co-
pertura perdite occulte.

La gestione finanziaria rivela una diminuzione degli oneri di 73 mila Euro a seguito della diminuzione
dell’indebitamento di CAFC S.p.A.

Il Risultato ante imposte risulta pari a 8.418 mila Euro.

Il Risultato, al netto delle imposte per 2.873 mila di Euro, si attesta a 5.545 mila Euro con un incremento
di 281 mila Euro rispetto all’anno precedente.

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni

indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.
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31/12/2015 31/12/2014 DEFINIZIONE INDICATORI ECONOMICI
ROE netto 0,08 0,08 Risultato Netto / Patrimonio Netto
ROE lordo 0,12 0,12 Risultato Netto / Patrimonio Lordo
ROI 0,06 0,04 Risultato operativo/ (Patrimonio Netto + Debito finanziario)
ROS 0,18 0,13 Risultato operativo / Ricavi delle vendite

Principali dati patrimoniali
Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il se-

guente (in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONE
Immobilizzazioni immateriali nette 29.040.265 30.167.257 (1.126.992)
Immobilizzazioni materiali nette 79.419.929 77.668.888 1.751.041
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 3.144.412 1.951.132 1.193.280
Capitale immobilizzato 111.604.606 109.787.2717 1.817.329
Rimanenze di magazzino 848.079 810.339 37.740
Crediti verso Clienti 21.563.400 21.927.423 (364.023)
Altri crediti 3.887.318 5.070.542 (1.183.224)
Ratei e risconti attivi 2.324.978 2.483.691 (158.713)
Attivita d'esercizio a breve termine 28.623.775 30.291.995 (1.668.220)
Debiti verso fornitori 8.435.948 8.055.493 380.455
Acconti 3.536 18.501 (14.965)
Debiti tributari e previdenziali 1.830.951 1.104.106 726.845
Altri debiti 11.328.610 13.953.754 (2.625.144)
Ratei e risconti passivi 18.036.924 20.096.259 (2.059.335)
Passivita d'esercizio a breve termine 39.635.969 43.228.113 (3.592.144)
Capitale d'esercizio netto (11.012.194) (12.936.118) 1.923.924
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 3.771.356 3.845.117 (73.761)
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi)
Altre passivita a medio e lungo termine 4.133.725 4.107.667 26.058
Passivita a medio lungo termine 7.905.081 7.952.784 (47.703)
Capitale investito 92.687.331 88.898.375 3.788.956
Patrimonio netto (73.442.656) (67.973.429) (5.469.227)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (20.862.963) (24.153.948) 3.290.985
Posizione finanziaria netta a breve termine 1.618.288 3.229.002 (1.610.714)
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (92.687.331) (88.898.375) (3.788.956)

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita
mantenere ’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante
alcuni indici di bilancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio

precedente.
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31/12/2015 31/12/2014
Margine primario di struttura (38.161.950 (41.813.848)
Quoziente primario di struttura 066 062
Margine secondario di struttura (9.393.906) (9.707.116)
Quoziente secondario di struttura 0,92 0,91

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31.12.2015 era la seguente (in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONE
Depositi bancari 4.204.086 3.844.934
Denaro e altri valori in cassa 8.075 11.637
Azioni proprie
Disponibilita liquide ed azioni proprie 4.212.161 3.856.571
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 500.000 2.500.000
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12 mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 3.016.331 2.702.902
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 258.907 244.539
Anticipazioni per pagamenti esteri
Quota a breve di finanziamenti 350.000
Crediti finanziari (181.365) (169.872)
Debiti finanziari a breve termine 3.093.873 3.127.569
Posizione finanziaria netta a breve termine 1.618.288 3.229.002
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 mesi)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 19.664.368 21.821.446
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 1.198.595 1.457.502
Anticipazioni per pagamenti esteri
Quota a lungo di finanziamenti 875.000
Crediti finanziari
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (20.862.963) (24.153.948)
Posizione finanziaria netta (19.244.675) (20.924.946)

Come indicato nella nota integrativa la posizione finanziaria netta della societa risente degli effetti della
ristrutturazione del debito.
A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di

bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.

31/12/2015 31/12/2014 DEFINIZIONE INDICATORI FINANZIARI
Liquidita primaria 1,31 1,35 Liquidita immediate / Passivita correnti
Liquidita secondaria 1,34 1,38 (Liquidita immediate + Liquidita differite) / Passivita correnti
Indebitamento 0,69 0,82 Capitale di Terzi / Capitale Proprio

Tasso di copertura degli immobilizzi 0,89 0,89 Patrimonio netto / Attivo Fisso Netto
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2.4.2 Commento e analisi degli indicatori di risultato non finanziari

2.4.2.1 Progettazione e lavori

L’attivita attinente agli investimenti del Piano d’Ambito, approvato nel corso del 2014, ¢ continuata con
la dovuta dinamicita per tutto il corso dell’anno. Gli oneri derivanti dalle attivita dei cantieri appaltati nell’anno
ammontano complessivamente ad Euro 4.907.047,72 ed hanno generato la capitalizzazione di cespiti per investi-
menti pari a Euro 5.959.042,60.

CAFC S.p.A., conformemente all’esercizio dell’anno 2014 ed alle determinazioni assunte dalla Consulta
d’Ambito ha sostanzialmente indirizzato la propria attivita di investimento al mantenimento di un adeguato livello
prestazionale per garantire proporzionati standard qualitativi di servizio e per garantire la sicurezza e la continu-
ita dell’esercizio delle reti e degli impianti gestiti.

Specificatamente, gli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio 2015 possono essere ricondotti sostan-
zialmente a 2 categorie:

- interventi per la manutenzione straordinaria delle reti e degli impianti gestiti necessari a garantire la
continuita di esercizio e I’adeguamento normativo delle infrastrutture gestite, la massimizzazione della
copertura depurativa d’Ambito e I’eliminazione degli scarichi non a norma;

- interventi finalizzati all’eliminazione delle maggiori criticita d’Ambito con particolare riferimento alla
copertura depurativa, alle emergenze ambientali e alle carenze strutturali delle reti idriche e fognarie
gestite nonche all’ottimizzazione dei consumi energetici.

Interventi infrastrutturali di costruzione di nuove reti fognarie finalizzate a dismettere impianti di depura-
zione ed a centralizzare i trattamenti nonché nuovi investimenti di costruzione impianti in luogo di impianti non
idonei.

Per conseguire I'efficientamento energetico ¢& stato progettato ed appaltato un gruppo di cogenerazione da
installare presso il depuratore di San Giorgio di Nogaro il cui obiettivo &, sia la produzione dell’energia elettrica
da utilizzarsi presso I'impianto stesso che I'impiego dell’energia termica presso I’essiccatore dei fanghi ivi presen-
te ed in uso (I’avviamento del nuovo impianto ¢ previsto per il mese di aprile 2016).

Il consolidamento del quadro normativo e tariffario incrementa la possibilita di affrontare con sufficiente
capacita finanziaria, il regolare avviamento degli investimenti nel settore del Servizio Idrico Integrato.

Ferma restando 'attivita di progettazione effettuata nell’anno 2015, i cui effetti ai fini dell’esecuzione
di opere avranno ricaduta nell’anno 2016 e successivi, CAFC S.p.A. ha portato a conclusione lavori/investi-
menti (iscrizione a libro cespiti; lavori iniziati anche negli anni precedenti) per un importo complessivo di Euro
3.550.914,74 cosi suddivisi:

e Acquedotti €1.021.888,38
e Fognature € 1.276.012,07
¢  Depuratori €1.253.018,90

Gli investimenti in questi settori, gia in larga parte individuati nel Piano d’Ambito, che si estendono
sull’intero territorio gestito da CAFC S.p.A., sono necessari per gestire razionalmente le risorse idriche, difendere
efficacemente ’ambiente, stimolare I'innovazione, svolgere una forte e utile funzione anticrisi economica.

Di rilevo le attivita svolte conseguenti agli interventi di cui alla Legge 147 del 27 Dicembre 2013 ”Ac-
cordo di programma quadro per ’attuazione del piano straordinario di tutela e gestione della risorsa idrica, fina-

lizzata prioritariamente a potenziare la capacita di depurazione dei reflui civili” che hanno comportato le analisi
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ed esecuzione di scelte progettuali per 11 progetti ( valore cumulativo delle opere in progettazione par a circa 12
Milioni di Euro) suddivisi su 9 interventi dei quali n® 6 in comune di Cervignano, n° 3 in comune di Rivignano
Teor, uno nel comune di Carlino ed uno in comune di San Giorgio di Nogaro. Le procedure di gara di questi due

ultimi interventi sono state avviate nei primi mesi del 2016.

2.4.2.2 Servizio acquedotto

L’attivita di CAFC S.p.A. nel Servizio Acquedotto ¢ stata caratterizzata dalla realizzazione di interventi
svolti internamente da personale CAFC e dalla terziarizzazione di interventi standard. In particolare le attivita
di sostituzione delle reti di distribuzione, movimentazione dei contatori, gestione dell’utenza e riparazione delle
adduttrici sono state svolte da personale CAFC S.p.A., mentre la costruzione e la sostituzione di allacciamenti di
utenza e le riparazioni delle reti (parzialmente) ¢ stata affidata in appalto a terzi, con riduzione dei costi di realiz-
zazione. Lattivita del servizio acquedotto ¢ stata resa facendo perno sulle quattro U.O. di: Udine, Artegna-Molino
del Bosso, Camino al Tagliamento-Biauzzo, Gonars-Fauglis.

La gestione ¢ mirata ad una maggiore efficienza (risparmi di costi) ed efficacia (qualita delle prestazioni
agli utenti).

Nel settore degli investimenti, si sono preferiti gli investimenti su impianti/reti finalizzati ad una miglioria

del servizio e le manutenzioni straordinarie atte a garantire la continuita dell’esercizio.

TIPOLOGIA 2015 2014 2013
nuovi allacciamenti utenza 257 284 343
pose nuovi contatori 633 578 653
sostituzioni di contatori vetusti 7.688 7.158 6.606
totale riparazioni reti 698 640 659

riparazioni reti 649 577 627

riparazioni reti reperibilita 49 63 32
riparazioni adduttrici 40 43 49
totale riparazioni utenza 29 33 28

riparazioni utenza 26 29 24

riparazioni utenza reperibilita 3 4 4
sostituzione utenza 532 464 466
interventi in reperibilita 263 264 192
piombature per morosita 760 1.286 1.092
piombature per disdetta 1.525 1.522 1.446

Dall’analisi effettuata si evidenzia:

- una diminuzione delle seguenti attivita:
o allacciamenti (-10% rispetto al 2014, -25% rispetto al 2013);
o riparazione adduttrici (-7% rispetto al 2014, -9% rispetto al 2013);
o piombatura per morosita (-41% rispetto al 2014, -30% rispetto al 2013);

- una stabilizzazione delle seguenti attivita:
o posa contatore (+10% rispetto al 2014, -20% rispetto al 2013)
o sostituzione contatori vetusti (+7 % rispetto al 2014, +16% rispetto al 2013);
o sostituzione utenza (+15% rispetto al 2014, +14% rispetto al 2013)
o piombatura per disdetta (0% rispetto al 2014, +5% rispetto al 2013).
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Si rileva una notevole diminuzione (dimezzamento in 5 anni) delle attivita ordinate dagli utenti (nuovi
allacciamenti). Buoni sono gli indicatori relativi alla manutenzione della rete e utenze, in particolare la ripa-
razione perdite e soprattutto delle perdite da adduttrici, indice di una notevole attenzione dell’azienda alla
problematica delle perdite.

Il numero delle “pose contatore” nel 2015 ha subito un aumento rispetto i1 2014 (+10 % rispetto il 2014),
il valore ¢ in linea al dato 2013 (caratterizzato perd dalla mancanza della Citta di Udine dal perimetro aziendale).
L’attivita di questo settore si ¢ praticamente dimezzata, anche in questo caso a causa della grave crisi economica
che ha colpito il settore immobiliare.

La sostituzione programmata dei contatori ¢ pianificata in funzione della vetusta o in funzione della non
conformita del contatore alle specifiche CAFC S.p.A. Si tratta di una attivita prioritaria per CAFC S.p.A. in quan-
to incidente direttamente con i rapporti con l'utenza.

La tendenza all’incremento delle sostituzioni ¢ sensibile rispetto gli anni precedenti dal momento che la
vetusta del parco contatori si ripercuote in una errata contabilizzazione dell’acqua distribuita.

Tenendo presente ’analisi dell’anzianita dei contatori CAFC si ¢ dato inizio, dall’anno 2010 in modo
sistematico, ad un’attivita massiccia di sostituzione dei contatori, con le seguenti finalita:

- riduzione dei guasti dei contatori con relativa diminuzione dei reclami da parte degli utenti associati alla
sostituzione del misuratore;

- recupero di volumi attualmente non contabilizzati per sottoconteggio dei consumij;

- miglioramento del processo di letture;

- riduzione delle verifiche contatore, spesso richieste dagli utenti perche il contatore e obsoleto e/o poco

leggibile.

In particolare la sostituzione programmata dei contatori & mirata ai misuratori installati ante 1990. Il
piano redatto nel 2010, considerando I'incremento annuo del 5% di sostituzioni contatore, prevede per il 2018 la

totale sostituzione dei contatori installati ante 1990.

PERIODO POSA 2015 2014 2013
Contatori senza data di installazione 6.606 7.184 6.387
Contatori installati tra il 1940 ed il 1949 4 4 7
Contatori installati tra il 1950 ed il 1959 74 83 110
Contatori installati tra il 1960 ed il 1969 152 176 232
Contatori installati tra il 1970 ed il 1979 952 1.095 1.299
Contatori installati tra il 1980 ed il 1989 7.628 8.676 10.773
Contatori installati tra il 1990 ed il 1999 28.907 33.477 33.643
Contatori installati tra il 2000 ed il 2009 38.830 39.702 39.259
Contatori installati dopo il 2010 41.561 34.118 26.603

I contatori identificati come installati tra il 1940 ed il 1959 ad un esame approfondito con sopralluoghi
dedicati sono risultati contatori fittizi (comuni di Taipana, Faedis e Pulfero); si tratta di vecchie prese acquedotto
senza contatore realizzate dai Comuni prima della gestione CAFC S.p.A. E prevista la sostituzione delle utenze
con la posa di contatore per ’anno 2016. In generale si osserva una significativa diminuzione dei contatori con
anno di posa ante 1990.

Nella tabella sopra riportata non sono considerati i contatori della citta di Udine, riepilogati di seguito:
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Contatori Citta di Udine

PERIODO POSA 2015 2014 2013
Contatori senza data di installazione 9 9

Contatori installati tra il 1940 ed il 1949

Contatori installati tra il 1950 ed il 1959 1.602 1.776

Contatori installati tra il 1960 ed il 1969 1.492 1.668

Contatori installati tra il 1970 ed il 1979 766 852

Contatori installati tra il 1980 ed il 1989 5.342 5.746

Contatori installati tra il 1990 ed il 1999 7.156 7.557

Contatori installati tra il 2000 ed il 2009 6.231 6.506

Contatori installati dopo il 2010 3.506 2.047

Considerando I'insieme dei contatori, CAFC e Citta di Udine, si ottiene la mappatura della vetusta con-
tatori di CAFC S.p.A. nell’anno di riferimento 2015:

Complessivo CAFC S.p.A.

PERIODO POSA 2015 2014 2013
Contatori senza data di installazione 6.615 7.193
Contatori installati tra il 1940 ed il 1949 4 4
Contatori installati tra il 1950 ed il 1959 1.676 1.859
Contatori installati tra il 1960 ed il 1969 1.644 1.844
Contatori installati tra il 1970 ed il 1979 1.718 1.947
Contatori installati tra il 1980 ed il 1989 12.970 14.422
Contatori installati tra il 1990 ed il 1999 36.063 41.034
Contatori installati tra il 2000 ed il 2009 45.061 46.208
Contatori installati dopo il 2010 45.067 36.165

Si evidenzia inoltre una stabilizzazione delle attivita di manutenzione straordinaria delle utenze mediante
sostituzione e riparazioni d’utenza. E stata preferita la sostituzione completa dell’utenza (messa a nuovo), anziché
la riparazione dell’utenza vetusta.

L’andamento delle attivita affidate a terzi di riparazione delle perdite delle reti di distribuzione denota il
grande lavoro effettuato negli anni precedenti. L’ottimo lavoro eseguito in precedenza ha consentito di stabiliz-
zare questo tipo di attivita, che non ha risentito dell’ingresso della rete della citta di Udine; cid a conferma del
buono stato di manutenzione della stessa.

Efficace ¢ stata Dattivita di riparazione delle adduttrici, attivita eseguita con maestranze proprie e indice
dell’attenzione posta dall’azienda alla manutenzione ordinaria dell’infrastruttura acquedotto.

L’attivita in reperibilita ¢ stabile. Si segnala il grande lavoro svolto in merito alla manutenzione program-
mata delle reti e impianti che ha fatto diminuire gli interventi su guasto con soluzione fuori dall’ordinario orario
di lavoro.

L’attivita di costruzione reti si ¢ sviluppata nel settore della realizzazione di prolungamenti di reti di
distribuzione (nuove lottizzazioni) o rifacimento e/o potenziamento di reti distributrici di proprieta dei Comu-
ni soci. Lattivita relativa alle nuove costruzioni (lottizzazioni) si & molto contratta rispetto gli anni precedenti;
CAFC si ¢ altresi concentrata sulle attivita di manutenzione straordinaria e sostituzione e potenziamento della

rete acquedotto. Non sono state realizzate opere fuori dal territorio di competenza.
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TIPOLOGIA 2015 (Km) 2014 (Km) 2013 (Km)
REALIZZAZIONE E SOSTITUZIONE NUOVE RETI ACQUEDOTTO 11,042 29,116 17,800

I principali indicatori del servizio di fornitura idrica sono i seguenti:

VOLUMI (m3) 2015 2014 2013
prodotti in impianti propri 61.962.235 59.357.041* 51.970.894
consegnati ad altri sistemi acquedotto 619.594 571.547** 4.149.410
acquistati da altri sistemi acquedotto 618.117 650.153 684.184
iningresso alla distribuzione 61.960.758 59.435.647 48.974.169
misurati di acqua alle utenze 30.087.076 29.329.231 21.066.051
volume fatturato 30.706.670 29.900.778 25.611.397

* Acquedotto Citta di Udine ex AMGA, avvio misure dal 01.04.2014; dal 01.01.2014 al 31.03.2014 misure stimate
** La portata consegnata all’acquedotto della Citta di Udine & inglobata nella portata in ingresso alla distribuzione

Si ¢ stabilizzato il volume d’acqua approvvigionata da altri sistemi acquedotto per il servizio del Comune di
Forgaria nel Friuli (acquisto dall’Acquedotto Destra Tagliamento). Nel 2015 ha proseguito il piano d’azione mirato
alla riduzione degli approvvigionamenti idrici dall’Acquedotto della Destra Tagliamento impostato nel 2013, consen-
tendo un’ulteriore diminuzione degli acquisti di acqua all’ingrosso da HydroGEA S.p.A. di Pordenone.

Lindice delle perdite in distribuzione, ricavato dal rapporto tra il volume perso in distribuzione (definito,
dal D.M. 08.01.1997, n. 99, come volume perso nelle condotte, volume perso per disservizi, volume perso per de-
rivazioni fraudolente, volume perso per errori degli strumenti di misura) ed il volume immesso in rete & attestato
al 31%, valore in linea con la media degli acquedotti italiani. La determinazione preliminare dell’TLT (Infrastruc-
ture Leakege Index), secondo il metodo standardizzato IWA, applicato in via sperimentale sui dati 2014 e 2015 ha
fornito dati confortanti sull’infrastruttura acquedotto di CAFC S.p.A. nel suo complesso. L'applicazione a regime
del metodo di calcolo dell’'TLI sara completata nel 2016.

I consumi di energia elettrica nel settore acquedotto hanno subito, nel corso del 2015, un aumento a se-

guito della favorevole stagione meteorologica che ha richiesto un maggior sollevamento di acqua negli impianti.

2015 (kWh) 2014 (kWh) 2013 (kWh)
Energia Elettrica ACQ 12.899.709 12.371.759 11.178.635
Energia Elettrica ACQ RECS 6.097.354 5.773.509 6.445.873
Energia Elettrica TOTALE ACQ 18.997.063 18.145.268 17.624.508

Dal 2011, in ossequio alla propria politica per I’ambiente, CAFC S.p.A. acquista una quota di EE pro-
dotta con energie rinnovabili (RECS). Tale quota per il settore acquedotto & circa il 32% dell’acquisto totale. L'o-
biettivo per I'anno 2016 & quello di mantenere la fornitura di energia verde; ¢ prevista I’acquisizione di “Energia

Verde - Certificati RECS” per una quota globale dell’energia fornita superiore al 25%.

Dall’analisi effettuata si evidenzia un consumo di energia elettrica complessiva per gli impianti acque-
dotto, aumentato del 4,69% rispetto il 2014 (a fronte di una stagione meteorologica favorevole), indice del buon
lavoro di ottimizzazione effettuato da CAFC S.p.A. sugli impianti. A completezza dell’analisi effettuata si ricorda

che il basso consumo di Energia Elettrica del 2014, risente della sovrapposizione di due elementi sfavorevoli
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quali: la crisi economica e la stagione meteorologica sfavorevole. I consumi del 2013 non comprendono i consumi
degli impianti della Citta di Udine.
L’analisi dell’energia specifica consumata dall’acquedotto (energia su unita di volume sollevata), ¢ ri-

portata nella sottostante tabella:

2015 (kWh) 2014 (kWh) 2013 (kWh)
Energia specifica ACQ 0,3066 0,3057 0,3391

Dall’esame dell’energia specifica si nota un a stabilizzazione dell’efficienza degli impianti di solleva-
mento acquedotto. Considerando i consumi di energia sostenuti per gli impianti di acquedotto ed i volumi di
acqua sollevata dalle principali centrali acquedotto (61.962.235 m?) si evidenzia che il consumo specifico di acqua

sollevata ¢ stabile rispetto il 2014, indice di consolidato rendimento delle stazioni di sollevamento.

Il costo medio dell’EE per il servizio acquedotto (comprensivo degli oneri di sistema e delle imposte,
esclusa I.V.A.) ¢ diminuito di una percentuale del 3,464 % nel 2015 rispetto al 2014 (162,463 €/MWh nel 2015,
168,293 €/MWh nel 2014, 177,335 €/MWh nel 2013).

Per ’anno 2016 si prosegue sia con il piano di contenimento dei volumi di EE (diminuzione dell’energia
specifica di sollevamento mediante azioni impiantistiche), sia un piano tariffario predefinito mediante [’acquisto

di EE a prezzo fisso e invariabile per tutti gli impianti di CAFC S.p.A.

Per le analisi di laboratorio si considerano i seguenti indicatori:

INDICATORE 2015 2014 2013
numero campioni 2.279 2.140 1.402
numero risultati conformi 2.122 1.925 1.287
parametri totali 32.789 30.866 24.894

Dall’analisi dei dati relativi ai campioni acquedotto si osserva un aumento dei parametri dovuto all’au-
mento del perimetro acquedotto.

Per quanto riguarda l'attivita di cui all’art. 7 (controlli interni), CAFC ha predisposto una verifica di tutti
i punti di campionamento distribuiti sul territorio servito al fine migliorare la qualita dei controlli effettuati. Tl
numero dei controlli programmati risulta essere considerevolmente pitl elevato rispetto a quanto previsto dalla
normativa vigente. Il numero dei campioni “fzscals” non favorevoli ¢ stato di 6 (tutti su acquedotti rurali di piccole
e micro dimensioni) contro gli 11 del 2014 (10 nel 2013). L’obiettivo di CAFC ¢ quello di diminuire ulteriormente
queste NC gestionali, benché il numero di NC possa essere considerato fisiologico visto I’elevato numero di ac-

quedotti rurali nelle zone delle Valli del Natisone e del Torre.

2.4.2.3 Servizio Fognatura

Per il settore fognatura ’anno 2015 si ¢ caratterizzato con la completa integrazione gestionale del servizio
fognatura della Citta di Udine con quello degli altri Comuni gestiti. Nel corso dell’anno ¢ stato redatto ed ad-
ottato il Regolamento di Fognatura unico per tutto il territorio, sono gia stati acquisiti tutti i pareri di legge e il

Regolamento sara approvato dalla CATO Centrale Friuli entro il primo quadrimestre 2016.
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Notevole sforzo organizzativo & stato profuso per la gestione dei nuovi servizi, che sono stati affrontati
sia mediante I’apporto organizzativo di CAFC S.p.A., sia attraverso il ricorso a fornitori esterni. Dal punto di
vista organizzativo ed operativo sono stati perseguiti significativi obiettivi in termine di sinergia nella gestione
dei sistemi fognatura anche al fine di dare seguito alle prescrizioni gestionali contenute nelle autorizzazioni allo

scarico di acque reflue urbane emesse dalla Provincia di Udine.

1l totale degli impianti gestiti nel 2015 ¢& pari a:
120 manufatti di sfioro.

284 impianti di sollevamento fognatura.

L’energia elettrica consumata, nel settore fognatura risulta dal seguente prospetto:

2015 (kWh) 2014 (kWh) 2013 (kWh)
Energia Elettrica TOTALE FOG 1.981.817 2.696.544 2.045.348

L’anno 2015 ¢ stato caratterizzato da una diminuzione dei consumi rispetto al 2014. Il consumo di energia
¢ determinato dal numero degli impianti gestiti, dal fatto che le reti fognarie sono in gran parte di tipo misto o
unitario, pertanto, il consumo di energia dipende significativamente dalla piovosita annuale che per I’anno 2015

¢ stata inferiore rispetto al 2014.

Nel corso dell’anno sono pervenute, dai Comuni 840 richieste di intervento di manutenzione ordinaria e/o
straordinaria della rete fognaria, di cui 559 per attivita di espurgo fognature con conseguente smaltimento dei rifiuti.
Tutti gli interventi sono stati regolarmente verificati e realizzati anche attraverso I’utilizzo di fornitori in outsourcing.
Gli interventi, con il coordinamento del personale tecnico dell’ufficio fognatura, hanno consentito un continuo aggior-
namento degli archivi cartografici delle reti fognarie dei vari Comuni, anche su supporto informatico.

L'ufficio fognatura ha eseguito 109 sopralluoghi su utenze fognarie private di cui 37 finalizzati alla veri-
fica delle opere fognarie realizzate a seguito del rilascio dei nulla-osta all’allacciamento e 72 richiesti dall’ufficio
commerciale per la verifica della corretta applicazione della quota di tariffa di depurazione.

Anche per ’'anno 2015 ¢ risultata significativa la gestione dei reflui fognari industriali provenienti in
gran parte dalla zona industriale Ausa Corno di San Giorgio di Nogaro.

Il volume totale di reflui trattati per I’anno 2015 & stato di 4.127.000 mc a fronte dei 4.447.000 mc
dell’anno 2014. Si evidenzia un andamento molto variabile mensile delle acque reflue industriali collettate in
pubblica fognatura anche di circa 150.000 m3/mese.

Nel corso dell’anno ha trovato piena applicazione la procedura di controllo degli scarichi di acque reflue
industriali, anche per il calcolo della tariffa da applicare, con I’applicazione della procedura interna e con il sup-
porto del laboratorio Friulab. In particolare, nel 2015 sono stati controllati e campionati 298 scarichi di acque

reflue industriali in aumento rispetto ai 160 controlli del 2014.

1l servizio autorizzazioni allo scarico in fognatura & stato caratterizzato dai seguenti indicatori:

INDICATORE 2015 2014 2013

numero autorizzazioni/nulla-osta totali 1.068 1.186 1.067
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Il numero delle pratiche trattate ¢ in diminuzione rispetto al 2014, il numero ¢ paragonabile a quello
del 2013, ma in tale anno non era compresa la Citta di Udine nel perimetro aziendale. In particolare, risultano
rilasciati 832 nulla-osta all’allacciamento di acque reflue domestiche e pareri relativi ad opere di urbanizzazione
primaria nell’ambito di Piani attuativi convenzionati, 201 nulla-osta all’allacciamento di acque reflue assimilate

alle domestiche, 35 autorizzazioni allo scarico di acque reflue industriali.

2.4.2.4 Servizio Depurazione

Le attivita della Divisione Operativa Depurazione hanno perseguito gli obiettivi di ottimizzare ed unifor-
mare la gestione degli impianti di depurazione sia per garantire la migliore resa dei trattamenti depurativi, che per
conseguire le massime efficienze di sistema. Il numero degli impianti di depurazione in gestione ¢ di 344; 146 di

tipo biologico, di tipo primario.

I dati di sintesi, che evidenziano i risultati conseguiti nella gestione, sono:

2015 2014 2013
Consumo energia elettrica impianti di depurazione (kWh) 12.425.159 14.837.199 11.417.036
N° campionamenti e analisi svolte 3.656 3.466 3.836
N° controlli ARPA 50 41 42
N° controlli ARPA non conformi 1 0 2
Energia Elettrica prodotta da biogas 649.183 561.722

(imp. Udine) (kWh)

Il deciso decremento dell’energia elettrica riscontrata tra il 2014 ed il 2015 (- 16,3%), dipende sia dal
diverso andamento metereologico dei due anni in confronto, che da alcuni interventi di efficientamento impianti-
stico (ad esempio, i consumi specifici dell’impianto di San Giorgio di Nogaro, sono passati dai 122 kWh/m> del
2014 ai 102 kWh/m?).

La resa depurativa ed il costante rispetto dei limiti imposti allo scarico sono stati monitorati mediante
I’esecuzione di n. 3.656 campioni sui reflui in ingresso ed allo scarico, con la conseguente determinazione di circa
37.534 parametri (35.271 nel 2014). L'organo di controllo (Ufficio Ambiente della Provincia di Udine) ha emesso
nei confronti di CAFC n. 7 avvii di procedimento sanzionatori dei quali, uno relativo al mancato rispetto dei li-
miti allo scarico determinato da carenze strutturali dell’impianto di depurazione, gli altri conseguenti al mancato
assolvimento di obblighi prescrizionali (nel corso del 2014 i provvedimenti erano stati n. 9).

I fanghi di risulta dai processi depurativi sono stati circa 8.700 Mg di fango in fase solida (25% di S.S.)
ed analoga quantita in fase liquida (4% di S.S.); questi sono stati destinati al riutilizzo in agricoltura e, per I’otti-
mizzazione della gestione, & risultata determinante 'infrastruttura del depuratore di Udine; su questo sono stati
conferiti circa 11.900 Mg di fango in fase liquida anche a mezzo delle autobotti aziendali (di cui una acquistata

nel 2015) che hanno effettuato i prelievi ed i trasporti con continuita.

Gli interventi di miglioria effettuati presso alcuni impianti, oltre a quelli strettamente manutentivi, sono
stati volti al migliore impiego dell’energia elettrica mediante la sostituzione di apparecchiature e sistemi di aera-
zione obsoleti ed energivori. Di rilievo inoltre la messa in esercizio, nell’estate 2015, di una nuova linea di trat-
tamento biologico al depuratore di Lignano Sabbiadoro. Inoltre, sono stati avviati i lavori per la dismissione di

alcuni impianti.
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Con specifico riferimento agli impianti pit significativi di Udine e San Giorgio di Nogaro, si evidenzia
quanto segue:

L’impianto a servizio della Citta di Udine ¢ caratterizzato dall’attivita di smaltimento rifiuti liquidi (pozzi
neri, pulizie delle fognature e fanghi) ed & risultato determinante per ottenere delle importanti efficienze di siste-
ma. Infatti, parte rilevante dei fanghi liquidi di supero prodotti negli altri depuratori sono stati qui conferiti per

effettuare il trattamento centralizzato pitl economico.

I principali risultati di esercizio dell’attivita sono:

- 548.529 Euro di ricavi dal trattamento di REF (+34% rispetto al valore del 2014 di € 401.330);

- 39.480 Mg di REF complessivi trattati (+ 37 % rispetto al valore del 2014 pari a 28.814 Mg), di cui:

- 11.915 Mg di fanghi liquidi provenienti dalle gestioni ordinarie impianti gestiti da CAFC S.p.A. (+67%
rispetto al valore del 2014 pari a 7.154 Mg);

- 2.050 Mg di rifiuti liquidi provenienti dalle gestioni delle reti fognarie di CAFC;

- 25.515 Mgdaaltriclienti traiquali anche altre societa di gestione del servizio idrico integrato della provincia

di Udine ed esterni.

Presso I'impianto di San Giorgio di Nogaro sono stati depurati circa 10.107.729 m3 di acque reflue con-
ferite dalle infrastrutture fognarie di “tipo separato” che servono i sei Comuni della zona (Marano Lagunare,
Torviscosa, Muzzana del Turgnano, San Giorgio di Nogaro, Carlino e Cervignano del Friuli) col consumo di 2.732
MWh di Energia Elettrica; un’aliquota importante dei volumi trattati & costituita dai rilasci idrici di pozzi arte-
siani che, di fatto, diluiscono in refluo in ingresso. L’esercizio ¢ stato regolare e ha superato gli attenti e periodici
controlli ARPA. La gestione dei fanghi di risulta dai trattamenti & stata conseguita con I'utilizzo dell’impianto di
essiccamento (attivo per 221 giorni) che ha trattato 4.995 Mg di fango (portando il tenore di sostanza secca media
dal 18% al 96%). Di questi 2.500 Mg sono stati prelevati, (svuotandola completamente), dalla vasca di post-
disidratazione n. 1 (lato ovest) ed i rimanenti 2.495 Mg dalla gestione ordinaria della linea fanghi dell’impianto di
depurazione. Si conferma quindi che il prezzo di smaltimento del fango mediante essiccamento termico, che per il
2015 & stato pari a circa 88,50 €/Mg (69,95 €/Mg per il 2014 e 85,61 €/Mg nel 2013), risulta conveniente rispetto
allo smaltimento in discarica ad un prezzo medio di mercato di circa 150,00 €/Mg.

Al fine di ottimizzare ulteriormente I'impiego dell’energia presso I'impianto ¢ stata avviata la costruzione
di un gruppo di cogenerazione che entrera in funzione in aprile 2016, migliorando ulteriormente le prestazioni

della linea fanghi.

2.4.2.5 Servizio Tecnologia e Automazione

Per quanto riguarda il servizio Tecnologia e Automazione, gestione strumentazione, automazione e
telecontrollo, ’anno 2015 & stato caratterizzato da una serie di interventi ed investimenti volti all’ottimizzazione
dei processi produttivi, al risparmio energetico ed a un pitt oculata e precisa organizzazione del lavoro, inoltre
sono si sono raccolti e confermati gli esiti positivi degli obiettivi posti nell’anno precedente. Si ¢ proceduto con
I'implementazione di strumentazione, automazione e telecontrollo in diversi impianti di acquedotto, fognatura
e depurazione nell’ottica di controllare gli impianti, migliorare i processi, ridurre il costo di gestione e quindi
migliorare il servizio agli utenti.

Per quanto riguarda la strumentazione nell’anno 2015 sono stati installati 50 strumenti per i controlli di
livelli, portate, pressioni e ossigeno. Nel 2015 inoltre € stata confermata I’organizzazione della gestione del parco

strumenti di processo (800 circa) con I'obbiettivo di una gestione razionale, oculata ed orientata ad una corretta
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gestione qualitativa degli stessi; si & passati da una verifica continua ad un controllo mirato dipendente dal tipo
di strumento, dalla criticita dello strumento (tipo di processo controllato) e secondo le prescrizioni dei singoli
costruttori.

Nel 2015 inoltre si & proceduto con il miglioramento delle comunicazioni dati attraverso ’ampliamento
del sistema radio per gli impianti idrovori e sottopassi cioé quelli maggiormente critici; questo consente una
maggiore affidabilita e disponibilita dei collegamenti tra lo SCADA e gli impianti soprattutto nei periodi critici
di instabilita meteo. E’ stato possibile attivare i collegamenti ridondati per alcuni impianti importanti e critici.
Sempre nell’ambito telecomunicazioni ¢ stata sensibilmente ampliata e rafforzata la rete a banda larga hiperlan
andando cosi a rendere maggiormente disponibile la comunicazione tra i vari siti telecontrollati e il sistema
SCADA; questo intervento ha consentito anche la connessione alla rete aziendale degli uffici periferici di Friulab,
Lignano Pineta acquedotto, Camino al Tagliamento Biauzzo acquedotto, San Giorgio depuratore e Lignano
depuratore.

Nell’ambito della manutenzione elettrica si ¢ proceduto al censimento dei gruppi motori-pompe del
servizio acquedotto ed & stato attivato un sistema di manutenzione preventiva e predittiva al fine di monitorare
il corretto funzionamento delle macchine ed effettuare un’analisi metodologica ed oggettiva dei principali
parametri elettrici e meccanici delle macchine stesse; questo permette inoltre di monitorare I’efficienza dei motori
e prevenire eventuali guasti; il parco motori-pompa manutenuti nell’ambito della manutenzione programmata, &
passato da 90 del 2014 a 260 del 2015.

Dopo il rinnovo del sistema SCADA nel 2015 sono stati integrati 37 impianti di cui 27 impianti fognari,
5 impianti di depurazione 5 impianti acquedotto.

Per quanto riguarda gli impianti di fognatura e depurazione sono stati integrati i depuratori di San
Giorgio di Nogaro, San Daniele del Friuli e Rivignano Teor, alcuni impianti fognari di Aquileia, Carlino, Majano,
Moruzzo, Palazzolo dello Stella, Ronchis e Terzo di Aquileia e aggiornati gli impianti di Precenicco, Lignano
Sabbiadoro e Codroipo.

In ambito acquedotto nel 2015 ¢ stato completato il “revamping” del gruppo elettrogeno presso il sito di

Molino del Bosso nel Comune di Artegna.

2.4.2.6 Produzione energia elettrica

La produzione di energia elettrica delle centrali idroelettriche di Lucchin e Monte di Buja (rete acquedot-
to), delle centrali idroelettriche ex Friulenergie di Udine, denominate Ancona, Volpe e Barbieri, oltre che dell’im-
pianto fotovoltaico entrato in funzione nel 2013 e della produzione di energia elettrica da biogas nell’impianto di

depurazione della Citta di Udine, & stata la seguente:

2015 (kWh) 2014 (kWh) 2013 (kWh)
produzione EE Lucchin - Tarcento 522.132 506.202 497.892
produzione EE Monte di Buja 344.119 359.626 340.139
produzione EE Ancona - Udine 1.821.359 1.113.858 /
produzione EE Volpe - Udine 703.887 453.493 /
produzione EE Barbieri - Udine 792.189 475.530 /
produzione EE impianto FV sede Udine 162.404 182.542 178.025

produzione EE impianto biogas depuratore Udine 649.182 561.722 /
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La produzione totale di Energia Elettrica da fonti rinnovabili nell’anno 2015 ¢ stata di 4.995.272 kWh,
contro la produzione del 2014 di 3.652.973 kWh (anno caratterizzato da importanti “asciutte” dei canali del si-
stema Ledra — Tagliamento).

Come evidenziato dai confronti riportati, continua il trend di efficientamento delle centrali di produzio-
ne di EE di Lucchin e Buja (su reti acquedotto). La produzione delle centrali ex Friulenergie (Ancona, Volpe e
Barbieri), ¢ entrata a regime ordinario.

La produzione delle centrali ¢ stata completamente venduta a GSE S.p.A. (Gestore Servizio Elettrico) al
prezzo definito per tale produzione dal’ AEEGSI, mentre i Certificati Verdi CV delle centrali di Lucchin, Buja e

depuratore Udine sono stati venduti a prezzi di mercato (contrattazione bilaterale su piattaforma GSE).

2.4.2.7 Manutenzioni specializzate

La riorganizzazione aziendale, operata nel corso del 2015, ha consentito la gestione del servizio manuten-
zione in modalita trasversale rispetto ai tre segmenti del S.I.I. (acquedotto, fognatura e depurazione). Questo ha
comportato una migliore definizione e presidio dei costi ed una razionale individuazione dei fornitori con note-
voli benefici anche dal punto di vista gestionale e programmatorio con I'utilizzo di specifici protocolli e software

aziendali realizzati per lo specifico scopo.

2.4.2.8 Servizio commerciale e rapporti con ’utenza

Il settore commerciale costituisce un punto di riferimento per la qualita del servizio fornito all’Utenza,
con I’obiettivo di migliorare costantemente i rapporti con gli utenti. Unitamente all’alta qualita acquisita, ricono-
sciuta dagli Utenti nelle indagini di soddisfazione sulla qualita del servizio effettuate, tra le attivita continuamente
controllate e sviluppate si ricordano: la consegna diretta all’'utente dell’avviso di consumo anomalo per la ripa-
razione di possibili perdite o, in mancanza, I'invio tramite raccomandata, la possibilita per 'utente di verificare
con facilita la fotografia delle letture fatturate, la consegna delle fatture effettuata tramite [’agenzia di recapito
con possibilita di verificare tempistica e georeferenziazione, I'invio all’utente di raccomandata nel caso di prolun-
gate mancate letture; le garanzie offerte dal Regolamento per la gestione interna delle perdite nella rete privata
dell’utente. In accordo con le principali Associazioni dei Consumatori si ¢ continuata I’attivita di conciliazione
paritetica, importante strumento a difesa del consumatore.

Si riepilogano di seguito i principali indicatori del settore:

2015 2014 2013

Utenze S.I.1. 172.632 172.373 146.006
- con prelievo autonomo 20.003 21.389 21.382

- con allaccio in fognatura 144.807 145.383 121.331

- con servizio di depurazione 128.295 129.459 105.144
Unita finali servite 261.613 261.429 193.897
- uso abitativo 243.891 243.691 180.011

- uso non abitativo 17.721 17.738 13.886

E’ predominante per I’Azienda 'importanza del call center come principale canale di contatto tramite il
numero verde. Nelle attivita di contatto un rilevante impegno & stato determinato dagli impegni con il mondo
bancario nella gestione dei SEPA, dal completamento delle attivita di rimborso degli oneri del servizio di depu-
razione pagati anche se non dovuti (sentenza Corte Costituzionale n® 335/2008), dal completamento dell’attivita

di integrazione delle utenze della citta di Udine.
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ATTIVITA NUMERO VERDE

informazioni commerciali 2015 2014 Attivita call center 2015 2014
Chiamate Entrate 31.764 32.127 Chiamate interne 3.160 4.881
Chiamate Risposte 24.858 25.038 Chiamate effettuate 3.026 3.765
% servizio 78 78 Chiamate ricevute 36.937 40.126
Tempo medio di attesa 00:00:45 00:00:42 Tempo medio ricevute 00:02:57 00:03:04

Riguardo le attivita di contatto, resta importante il rilievo della gestione delle comunicazioni tramite
posta elettronica: 12.192 mail sono state ricevute all’indirizzo di posta elettronica generale contro le 10.230 del
2014, mentre 2.915 sono state determinate da contatti tramite il Servizio dello Sportello on line contro le 2.032
dell’anno precedente.

In aumento anche i clienti registrati sul sito aziendale che al 31.12.2015 erano 11.438 contro i 10.172
del 2014 e i 8.569 del 2013.

Nell’attivita di contatto degli sportelli al pubblico sono stati gestiti 14.598 contatti, contro gli 13.803 del
2014 ei11.421del 2013.

Gli accessi degli utenti distribuiti per sede sono stati i seguenti:

Udine 8.348 (7.144 nel 2014); Lignano Sabbiadoro 3.240 (3.019); Gemona del Friuli 663 (734); Codroipo 1.115
(1.103); Tarcento 806 (720); San Giorgio di Nogaro 426 (583).

Nella sede 'attesa ¢ stata mediamente di 14,29 minuti, contro i 13,49 del 2014 e i 12,52 del 2013. Le
pratiche amministrative relative all’'utenza sono state pari a 93 %, contro il 7% di preventivi e lavori.
Complessivamente sono stati creati o modificati 8.298 contratti, contro i 7.757 del 2014 e i 7.297 del 2013. Sono
state richieste 1.782 disdette contro le 1.716 del 2014.

Relative agli allacciamenti sono state aperte 783 pratiche, emesse 667 fatture e istruiti i relativi preventivi,
mentre nella gestione amministrativa degli scarichi industriali sono state emesse 538 fatture per complessivi euro
4.049.615 rispetto a 448 fatture per 4.153.573 euro del 2014.

Nel corso dell’anno sono state inoltre sviluppate le seguenti pratiche:

PRATICHE BACK OFFICE 2015 2014 2013
Protocollate in entrata 26.070 22.209 10.384
Protocollate in uscita 9.615 8.756 6.663
Reclami gestiti 407 125 108
Risposta a reclami media giorni 5,7 10,2 6,1

Resta di fondamentale importanza per I'Utenza la disponibilita di poter verificare sul sito web di CAFC
S.p.A. le fotografie del contatore con le letture effettuate e fatturate. Il servizio letture, oltre ai dati di lettura
geo-referenziati, ha trasmesso 6.781 note di richiesta di interventi amministrativi (3.376 nel 2014), 3.277 note di
richiesta di interventi tecnici (2.332 nel 2014), oltre a 11.078 segnalazioni di mancato accesso (11.683 nel 2014).
Il continuo sviluppo dei criteri gestionali oltre che delle apparecchiature, assieme alla conoscenza del territorio e
alla fidelizzazione dell’'utenza, ha consentito di mantenere percentuali di lettura pari al 97 %.

Significativa ¢ stata 'innovazione dell’affidamento del recapito ad agenzia operante sul territorio, che
garantisce la consegna geo-referenziata e certificata, oltre all’aggiornamento dei dati di recapito, con la possibilita
per I'Utente di poter visionare sul sito anche la fotografia del recapito della fattura effettuato dall’agenzia.

I reclami dal 2015 riportano anche le problematiche sulle letture.
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ATTIVITA" FATTURAZIONE 2015 2014 2013
Letture trasmesse 435.302 435.517 383.938
Letture fatturabili 415.952 415.723 371.288
Autoletture dell'utente 3.158 2.258 1.270
Segnalazioni letturisti 21.346 23.458 20.612
Avvisi di perdita rilasciati 141 210 247
Avvisi di perdita spediti 1.642 1.254 873

Dal 2013 la gestione delle perdite nelle reti private viene effettuata secondo quanto previsto dall’apposito
Regolamento, approvato dal CdA nella seduta del 17.12.2012 in sostituzione della precedente copertura assicu-
rativa, con estensione a tutti gli utenti delle garanzie previste. L’attivita interamente gestita dal personale interno,
grazie soprattutto al sistema di controllo instaurato, con verifica dell’intervento di riparazione a scavo aperto e
della quantita effettivamente misurata in perdita, oltre al contenimento dei costi di gestione e verifica, ha con-
sentito il mantenimento dell’efficacia dei controlli a salvaguardia del risultato di gestione oltre che di mantenere
contenute le quote del fondo di garanzia a carico degli utenti a 2,5 euro per le unita abitative ed a 10 euro per le

unita non abitative.

GESTIONE PERDITE NELLE RETI PRIVATE 2015 2014 2013
Pratiche aperte 1.097 834 788
- sinistri definiti 645 535 520
- sinistri liquidati 420 382 248
- costo medio €930 €782 € 853

Sono continuati i lavori della Conciliazione paritetica, il cui regolamento, sottoscritto nel 2012 con le As-
sociazioni Federconsumatori ed Adiconsum, promuove le attivita di conciliazione e di attivazione delle procedure
di conciliazione paritetica quale strumento per la risoluzione delle possibili controversie con I'utenza. Secondo le
procedure stabilite dall’apposito Regolamento, sono state trattate nel corso delle 7 sedute 14 pratiche (8 e 34 nel

2014) con i Conciliatori indicati dalle Associazioni e gli Utenti interessati.

Per il 2016 vi ¢ 'importante novita dell’adeguamento ai nuovi standard di qualita stabiliti dall’AEEGSI
con la delibera 655/2015. Tale obbligo portera ad un ulteriore miglioramento della qualita dei servizi offerti oltre
che delle garanzie a tutela dell’Utenza che saranno puntualizzate nella nuova Carta del Servizio Idrico Integrato
e nel nuovo Regolamento del servizio idrico. Altre ed importanti novita che nel corso dell’anno potranno trova-
re positivo riscontro sono i messaggi via SMS o altro canale digitale, che verranno inviati agli utenti che hanno
fornito i relativi contatti per avvisare della prossima lettura del contatore, del mancato accesso alla proprieta per

I’esecuzione della lettura, dell’avviso e fine della sospensione della fornitura per lavori di manutenzione.

2.4.2.9 Sistemi informativi

Nel corso dell’anno 2015, le principali attivita svolte nell’ambito dei sistemi informativi sono consistite
nello sviluppo dell’automatizzazione dei processi operativi interni attraverso 'utilizzo del sistema di gestione
documentale; in questo ambito sono state progettate alcune notevole migliorie quali ’automatizzazione della cor-
rispondenza in uscita attraverso 1'utilizzo di canali telematici alternativi (PEC/email) e 1’estensione, finalizzata
alla riduzione dei costi operativi aziendali, del numero e della consistenza dei sistemi automatici di regolazione e

controllo dei flussi di lavoro.
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Contemporaneamente, sono stati definite alcune piattaforme informatiche innovative dedicate alle segna-
lazioni dei guasti e delle emergenze, alla gestione dei crediti e al monitoraggio dell’infrastruttura hardware.
Non meno importante ¢ risultato il progetto di riconversione e ristrutturazione del datacenter CAFC, nell’ottica

della realizzazione di un sistema in alta affidabilita.

2.4.2.10 Informazioni relative alle attivita con impatto sull’ambiente

Il Sistema di Gestione Integrato gestito da CAFC mantiene la propria efficacia nel tenere sotto controllo
le interazioni dell’azienda con I’ambiente. La gestione prosegue con le attivita consolidate. Presso il Depuratore
di San Giorgio di Nogaro ¢ stato realizzato ed ¢ in corso di avvio un cogeneratore, con la contestuale sostituzione
della caldaia dell’essiccatore; cio consentira di migliorare significativamente le prestazioni energetiche dell’im-
pianto.

La conduzione del sistema nel corso del 2015 ha inoltre visto una significativa intensificazione del dia-
logo tra il servizio che presidia il Sistema di gestione Qualita - Sicurezza - Ambiente e I’Organismo di Vigilanza
istituito ai sensi del sistema di gestione ex D. Lgs. 231/2001, al fine di valorizzare al massimo le sinergie presenti
tra i sistemi di gestione. La collaborazione ¢ tuttora in corso ed ¢ finalizzata a migliorare e valorizzare le attivita
aziendali secondo entrambi i punti di vista, in particolare per quanto riguarda i documenti regolatori del sistema
di gestione integrato (procedure ed istruzioni operative).

Per quanto riguarda la conduzione “ordinaria” del Sistema di Gestione Integrato, anche al di 1a delle
specifiche tematiche ambientali, si sono avute diverse circostanze nelle quali il sistema ha fornito il proprio con-
tributo. Per tali attivita, gestite dai rispettivi servizi.

Particolare attenzione & posta dall’azienda nei confronti della mobilita. Sono partiti importanti progetti
di rinnovo del parco mezzi al fine di migliorare le emissioni inquinanti e di risparmio carburante (attraverso corsi

di guida consapevole e ottimizzazione dei percorsi).

2.4.2.11 Informazioni relative al personale

I costi per il personale hanno subito un incremento del 2,09% e in valore assoluto si & passati da 10.764.183
€ del 2014 2 10.992.695 € del 2015. L'aumento rilevato & compatibile con la dinamica salariale del C.C.N.L. ap-
plicato.

L’andamento della forza lavoro in CAFC S.p.A. alla data del 31.12.2015 risulta essere il seguente:

NUMERO DIPENDENTI 31/12/2015 ENTRATE 2015 USCITE 2015
210 0 6*

*

al 31/12/2015 cessano n. 2 unita ulteriori

E’ stata condotta un’analisi della situazione del personale di CAFC S.p.A. per poter avere un quadro ge-
nerale della composizione della forza lavoro in azienda.

Innanzitutto & stata analizzata la distribuzione per fasce d’eta della forza lavoro in CAFC S.p.A. e la sud-
divisione per classi di anzianita di servizio.

Dall’analisi emerge che la popolazione piti numerosa risulta ancora quella avente un’eta anagrafica com-
presa tra i 50 e 60 anni; approfondendo I’analisi e suddividendo la popolazione per sesso si nota che, nell’ambito

delle lavoratrici, la classe piti popolosa ¢ quella compresa tra i 40 e 50 anni.
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Di seguito si riportano le tabelle riassuntive:

CLASSI ETA MASCHI FEMMINE TOTALE
<30 3 0 3
30 = 40 17 1" 28
40 = 50 57 20 77
50 + 60 72 14 86
> 60 15 1 16

164 46 210
Tab. 1 - Suddivisione per classi d'eta anagrafica della forza lavoro in CAFC S.p.A..

Combinando ’analisi per classi d’eta anagrafica e per classi di anzianita di servizio la situazione risulta

essere la seguente:

ANZIANITA SERVIZIO

CLASSI ETA <b 5:10 1015 1520 20+25 25+30 30+35 35+40 TOTALE
<30 3 0 0 0 0 0 0 0 3
30 = 40 11 8 5 4 0 0 0 0 28
40 = 50 8 10 9 30 14 6 0 0 77
50 = 60 1 3 " 12 6 17 27 9 86
> 60 1 0 0 2 0 3 4 6 16
Totale 24 21 25 48 20 26 31 15 210

Tab. 2 - Suddivisione per classi d'eta anagrafica e per anzianita di servizio della forza lavoro in CAFC Spa.

Dalla tabella emerge che la fascia pitt numerosa risulta ancora essere quella con un’anzianita compresa tra

115 e 20 anni di servizio.

Dalle tabelle sopra riportate ¢ ancora evidente che, in considerazione delle novita introdotte in materia
pensionistica, le uscite per pensionamento nel breve periodo non saranno numerose mentre potranno aumentare

sensibilmente nell’arco del prossimo decennio.

La seconda analisi condotta ha inteso analizzare la presenza femminile in CAFC S.p.A rispetto alle qua-

lifiche e livelli contrattuali.

QUALIFICHE MASCHI FEMMINE TOTALE
Dirigente 3 0 3
Quadro 7 2 9
Impiegato 69 44 113
Operaio 85 0 85

Tab. 3 - Suddivisione per qualifica della forza lavoro in CAFC Spa.

LIVELLI CCNL FEDERGASACQUA MASCHI FEMMINE TOTALE
Livello 2 1" 1 12
Livello 3 44 4 48
Livello 4 42 15 57
Livello 5 25 8 33

Livello 6 16 7 23
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LIVELLI CCNL FEDERGASACQUA MASCHI FEMMINE TOTALE
Livello 7 1 4 15
Livello 8 5 5 10
Quadri 7 2 9
Dirigenti 3 0 3

Tab. 4 - Suddivisione per livello della forza lavoro in CAFC Spa.

Come gia evidenziato prima, la suddivisione per qualifiche mette in evidenza che il personale femminile ¢
quasi esclusivamente inquadrato nella qualifica impiegatizia. Risulta infatti minima la presenza nella qualifica di
quadro e risulta assente nelle qualifiche di operai e dirigenti.

Esaminando invece la distribuzione per livelli risulta che il personale femminile ¢ per la maggior parte

inquadrato nelle fasce inferiori o uguali al 6° livello.

Per maggiore dettaglio si & provveduto ad analizzare la distribuzione del personale femminile e maschi-
le nelle diverse aree aziendali. Si ¢ ritenuto di suddividere la forza lavoro in forza lavoro della struttura (uffici
amministrativi, commerciali, risorse umane, ICT, SGI) e forza lavoro dei reparti operativi (divisioni acquedotto,

fognatura, depurazione, staff, manutenzioni, progettazione).

FORZA LAVORO MASCHI FEMMINE TOTALE
Forza lavoro struttura 24 37 61
Forza lavoro servizi operativi 140 9 149

Tab. 5 - Suddivisione della forza lavoro in CAFC Spa della struttura e dei servizi operativi.

FORZA LAVORO MASCHI FEMMINE TOTALE
Acquedotto 57 1 58
Depurazione 24 1 25
Fognatura 12 2 14
Manutenzioni 18 2 20
Progettazione "1 3 14
Staff 18 0 18

Tab. 6 - Suddivisione della forza lavoro dei servizi operativi in CAFC Spa suddiviso per settori.

Infine si & proceduto ad analizzare la distribuzione delle ore lavorate e delle ore di assenza, andando ad
esaminare le causali di assenza. In questo caso sono stati presi in considerazione i dati riferiti ai dipendenti in

forza durante ’anno 2015.

CAUSALI D'ASSENZA PESO anno 2015 PESO anno 2014
Ore lavorate 84,81 83,03
Permessi donazioni sangue 0,12 0,12
Permessi sindacali 0,13 0,09
Permessi amministrativi 0,02 0,02
Congedi parentali L. 104 0,59 0,62
Permessi L. 53/01 0,01

Permessi retribuiti 0,01 0,02
Congedo matrimoniale 0,02 0,02

Permesso studio

Permesso decesso fam. 0,09 0,06
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CAUSALI D'ASSENZA PESO anno 2015 PESO anno 2014
Permessi non retribuiti 0,00

Malattia 2,47 3,33
Malattia figlio 0,04 0,01
Maternita obbligatoria -- 0,33
Maternita facoltativa 0,04 0,72
Ricoveri e Day Hospital 0,01 0,02
Infortuni 0,06 0,08
Ferie e ROL 10,70 9,86
Permessi Protezione Civile 0,01 0,01
Congedo straord. L. 104 0,09 0,39
Sciopero -- 0,04
Altro 0,78 1,23
Totale 100 100

Tab. 7 — Confronto ore lavorate e ore di assenza della forza lavoro in CAFC S.p.A.

Analizzando la tabella di cui sopra, risulta che il tasso di assenza aziendale risulta essere pari a circa il
15% delle ore lavorabili teoriche. Il dato ¢ leggermente diminuito rispetto [’anno precedente.
Per comprendere meglio tale dato si ¢ ritenuto utile verificare le causali delle assenze registrate che ven-

gono evidenziate nello schema sottostante, al netto dell’assenza per ferie e ROL.

ANALISI CAUSALI D'ASSENZA PESO anno 2015 PESO anno 2014
Permessi non retribuiti 0,13

Permessi retribuiti 0,19 0,34
Permesso donazione sangue 3,16 2,04
Permesso decesso fam. 0,32 1,02
Congedo matrimoniale 0,51 0,34
Permessi L. 53/01 0,25

Permesso studio

Permessi Protezione Civile 0,25 0,17
Permessi sindacali 3,43 1,53
Permessi amministrativi 0,54 0,34
Sciopero -- 0,68
Malattia 67,40 56,63
Malattia figlio 0,97 0,17
Ricoveri e Day Hospital 0,40 0,34
Maternita obbligatoria -- 5,61
Maternita facoltativa 1,21 12,24
Infortuni 1,562 1,36
Congedo straord. L. 104 2,56 6,63
Congedo parentale L. 104 15,93 10,54

Tab. 8 — Analisi delle causali di assenza della forza lavoro in CAFC S.p.A.

Come si evince la causale pit ricorrente ¢ la malattia (comprensiva di ricoveri ospedalieri e day hospital)
che ha un’incidenza complessiva pari al 2,50% delle ore lavorabili. Le altre causali di assenza derivano tutte
dall’applicazione di normative di tutela e hanno, per la maggior parte, incidenze specifiche complessive inferiori

al 0,1% delle ore lavorabili. Le uniche voci che si attestano su valori superiori allo 0,1% sono:



BILANCIO DI ESERCIZIO 2015

- Donazioni sangue
- Congedi per assistenza a disabili ex L. 104/92 (sia come permessi mensili che come periodo di congedo
straordinario)

- Permessi sindacali (in significativo aumento rispetto il 2014).

L’organico medio aziendale, rispetto ai precedenti esercizi, evidenzia un andamento sintetizzato nella

sottostante tabella:

ORGANICO FULL TIME EQUIVALENT *** NUMERO DIPENDENTI
31.12.2010 179,7 183
31.12.2011 174.9 180
31.12.2012 177.1 180
31.12.2013 174.,6 1717
31.12.2014 214,4 216
31.12.2015 209,7 210

(*** riproporzionato solo in base al tempo di impiego dei DIPENDENTI A partime)

Nell’anno 2015 ¢ stata avviata una selezione di personale per la ricerca di 5 figure professionali e nell’an-
no 2016 si provvedera alla ricerca di ulteriori 6 figure professionali, conformemente a quanto disposto dall’atto
di indirizzo approvato dai soci.

Le assunzioni programmate verranno effettuate in sostituzione di dipendenti cessati o cessandi.

I dati riguardanti i movimenti di personale sono i seguenti:

Totali uscite 2014/2015 n. 8
Totali ingressi 2015 n. //
Totali uscite 2016 n. 6
Totali ingressi 2016 n. 11

3. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI
Di seguito si forniscono le informazioni in merito all’utilizzo di strumenti finanziari, nonché alla gestione
dei rischi cui la societa & esposta. Ulteriori indicazioni sugli strumenti finanziari derivati in essere alla data di

bilancio e sui rischi finanziari a cui la societa & soggetta sono riportate nella Nota Integrativa.

3.1 Rischi finanziari
La societa ¢ esposta a rischi finanziari connessi alla sua operativita ed in particolare:
- al rischio di credito in relazione ai normali rapporti commerciali con la propria clientela;
- al rischio di liquidita, con particolare riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie e all’accesso al
mercato del credito e degli strumenti finanziari in generale.
La massima esposizione teorica al rischio di credito per la societa al 31.12.2015 & rappresentata dal valore
contabile delle attivita non immobilizzate di natura finanziaria e commerciale esposte in bilancio, oltre che dal

valore nominale delle garanzie prestate indicato in bilancio e analizzato nella Nota Integrativa.
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3.2 Rischi non finanziari
I principali rischi non finanziari sono quelli legali alla evoluzione della normativa nazionale e regionale di
riferimento, che come gia indicato in altra sezione della presente relazione puo incidere significativamente sulla

struttura e sull’andamento economico finanziario della societa.

4. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Il Centro Studi Acqua - CSH20
11 CSH20 si prefigge di

- proporre studi e ricerche innovative mantenendo un elevato approfondimento scientifico — tecnologico
sui temi ambientali e in particolare sui temi del ciclo idrico integrato; la ricerca & quanto pitt “applicata”;

- attivare meccanismi di collaborazione con Universita e Esperti di riconosciuta professionalita;

- sviluppare e diffondere problematiche scientifiche inerenti la Ricerca Ambientale attraverso la promozione
di studi, workshop, seminari, corsi di formazione, pubblicazioni scientifiche;

- promuovere la formazione di figure professionali operanti nel campo della ricerca ambientale, anche
favorendo le relazioni tra vari Enti accademici, Sanitari, aziende; sostenere il trasferimento scientifico e

tecnologico.

L’attivita svolta dal CSH20

Nell’anno 2015 CAFC S.p.A. ha finanziato sei progetti di ricerca, che riguardano la risorsa acqua, con-
cretizzando sei convenzioni attraverso le quali si & puntato a mettere a fattor comune conoscenze e discipline
generalmente non comunicanti, quali ad es. I’area ingegneristica con quella medica, o I’epidemiologia con la tos-
sicologia.

Si riportano di seguito i titoli delle convenzioni stipulate, con sintetico riassunto dell’attivita svolta al
31/12/2015.

1. Organizzazione della raccolta dati sul monitoraggio e valutazione medico - tossicologica degli
xenobiotici e dei contaminanti emergenti nel ciclo integrato delle acque e sviluppo all’interno di Friulab

S.r.l. di una Sezione dedita alla Ricerca Sperimentale ed Applicata
Dott. Natolino, medico specializzato in tossicologia medica, libero professionista

L’obiettivo della convenzione ¢ stato quello di elaborare le tematiche della ricerca, identificazione e valu-
tazione tossicologica dei contaminanti presenti nelle acque potabili, reflue e nei fanghi di depurazione nei siti di
interesse del Gestore CAFC S.p.A..

Il lavoro svolto ha preso tre specifiche direzione, ossia la valutazione del rischio, la gestione del rischio
e la comunicazione del rischio dei suddetti contaminanti. La Valutazione del rischio ha comportato un appro-
fondimento analitico “allo stato dell’arte” di tre tipologie di campioni: acque reflue da sito industriale, acque
superficiali ed acque potabili. Ogni campione ¢ stato analizzato in modalita “full-scan” per un completo dettaglio
qualitativo delle sostanze presenti. Questi risultati sono a disposizione di CAFC ed in particolar modo di Friulab
con 'intento di far implementare queste tecnologie e rendere cosi efficiente il suo apparato analitico. E’ stato

altresi proposto nel progetto, contenuto nella relazione, la costruzione di un indice multiparametrico che tenga
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conto delle caratteristiche chimico - fisiche dei contaminanti, del loro effetto cumulativo e dei possibili impatti
sulla salute dell’Ambiente e dell’'Uomo. Questo permette una valutazione complessiva del rischio attraverso un
indice numerico e la conseguente possibilita di confrontare varie situazioni critiche ambientali.

L’attivita concernente la gestione del rischio ¢ stata la disseminazione nei gruppi ingegneristici, facenti
parte del Centro Studi Acqua, delle conoscenze inerenti i contaminanti, specialmente di quelli emergenti, al fine
di indirizzare la progettualita verso modelli di mitigazione, sia nel campo della depurazione che della potabilizza-
zione. L'indagine analitica ad alta risoluzione, in questo caso, permette di verificare I’efficienza dei sistemi attuati.
Come esempio esplicativo si ¢ campionato I'impianto fognario del nuovo Ospedale di Udine prevedendo I'utilizzo
di un sistema pilota per I’abbattimento del contenuto di farmaci. Un altro campo applicativo ¢ lo studio delle
acque di dilavamento ed il conseguente inquinamento provocato dalle fosse di dispersione. Anche in questo caso
si & provveduto alla raccolta di campioni utili per le analisi.

La comunicazione del rischio ha rappresentato, sotto certi aspetti, Iattivita principale e piti impegnativa.
Le sanzioni comunitarie sulla depurazione e la sconosciuta pressione di inquinanti sui pozzi artesiani della Bassa
Friulana hanno orientato ’organizzazione di un piano comunicativo molto incisivo. Sono stati programmati nu-
merosi incontri con le Istituzioni regionali per sollecitare un impegno diretto sulla tematica della contaminazione
delle acque. Si & coinvolto, al fine di definire un modello di comunicazione multimediale, Freddy Paul Grunert
membro dell’Accademia Internazionale di Scienze Ambientali e Relatore al Meet the Media Guru 2015 a Milano.
L’approfondimento giuridico ha visto la partecipazione del prof. Leonardo Salvemini dell’Universita Statale di
Milano. Non sono mancati gli incontri con i Rettori dell’Universita di Udine e Trieste per implementare possibili

collaborazioni specifiche sui temi pit innovativi.

2. Indagini epidemiologiche e verifiche di tossicita relative alla presenza di inquinanti xenobiotici in

acque potabili e di falda
Prof. BARBONE, Gruppo Igiene ed Epidemiologia - Dipartimento di Scienze Mediche e Biologiche -

Universita degli Studi di Udine

Le attivita svolte hanno riguardato la valutazione dei siti maggiormente compromessi dal punto di vista
ambientale e delle attivita necessarie a supportare I’attivita di ricerca sulla relazione tra qualita delle acque adi-
bite al consumo umano e salute. Si & dimostrato che, in collaborazione con il Dipartimento di Prevenzione della
Azienda per I’Assistenza Sanitaria N° 2 Bassa Friulana- Isontina, ¢ fattibile ricostruire retrospettivamente e ini-
ziare prospetticamente il monitoraggio delle serie di dati di qualita dell’acqua relativi alle municipalita della Bassa
Friulana. Iniziando da una municipalita pilota (Cervignano del Friuli) in cui sono presenti sia una alta numerosita
di pozzi e di popolazione, sia livelli di concentrazione media dei nitrati nelle acque sotterranee elevati, I'indagine
si prospetta di particolare rilievo dal punto di vista della sanita pubblica e statisticamente robusta. Tra le patolo-
gie di interesse per il territorio regionale e con ipotizzata eziologia ambientale ¢ stato evidenziato che & possibile

indagare la relazione tra acqua potabile e il Complesso Parkinson-Demenza / Sclerosi Laterale Amiotrofica.

3. Programma di ricerca nell’ambito della simulazione di reti idriche. Studio e modellizzazione di reti
acquedottistiche sul territorio con la generazione di scenari di pericolosita e trasporto di inquinanti

Prof. Nicolini - Dipartimento di Chimica, Fisica e Ambiente - Universita degli Studi di Udine

In base alla Convenzione stipulata tra il Centro Studi Acque CAFC e il Dipartimento di Chimica, Fisica e
Ambiente in data 14.04.2014, obiettivo della ricerca era quello di porre I’attenzione sui processi di disinfezione e

sul monitoraggio della qualita dell’acqua nei sistemi acquedottistici, avvalendosi della modellistica numerica per
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generare e simulare scenari di pericolosita e di trasporto di inquinanti nelle reti di adduzione e distribuzione idrica.

Nella prima parte dello studio, le attivita hanno elencato le possibili fonti inquinanti che possono nuocere
alla risorsa idrica e la loro propagazione in falda. Si ¢ quindi proceduto con I’'approfondimento delle metodologie
per la tutela, la manutenzione e la sanitizzazione di pozzi, sorgenti e tubazioni, al fine di prevenire eventuali con-
taminazioni. Poiché il sistema acquedottistico sul quale ¢ stato sviluppato lo studio fa uso principalmente del bios-
sido di cloro, in questa prima fase si & particolarmente approfondito il processo di disinfezione tramite clorazione.

Nella seconda parte dello studio ¢ stato descritto il sistema principale di adduzione di CAFC S.p.A., in
particolare illustrando le opere pitt importanti di presa, i relativi serbatoi e alcune logiche attuali di funziona-
mento. E’ stato quindi descritto il modello numerico di simulazione del sistema principale di adduzione, quale
supporto utile per I’analisi quali-quantitativa della rete acquedottistica. In particolare, il modello numerico & stato
ulteriormente ampliato tramite I'inserimento dei controlli che simulano le principali logiche di funzionamento
degli impianti presenti.

Dopo la messa a punto del modello numerico, le attivita si sono incentrate sulle possibilita di utilizzo
dello stesso. In particolare, ¢ stata presentata una proposta di gestione ottimale del tratto (probabilmente) pit
critico dell”intero sistema (le linee di adduzione Biauzzo-Lignano).

Le attivita si sono chiuse focalizzando ’analisi su alcune situazioni emergenziali che dovessero presentarsi
nella rete. Sono state quindi presentate alcune simulazioni preliminari sia in termini di propagazione di sostanze

inquinanti, sia per quel che riguarda ’eta dell’acqua nel sistema di adduzione.

4. La riduzione dei fanghi di supero prodotti dagli impianti di depurazione a fanghi attivi
mediante processo OSA (oxic-settling - anaerobic).

Prof. Gallo . Dipartimento di Ingegneria e Architettura — Universita di Trieste

In accordo con 'obiettivo tematico previsto dalla convenzione CAFC-Universita di Trieste riguardante
la “riduzione dei fanghi di supero prodotti dagli impianti di depurazione a fanghi attivi mediante processo OSA
(oxic-settling-anaerobic)”, il lavoro svolto ha riguardato:

- I'individuazione degli obiettivi e la progettazione dell’attivita sperimentale oggetto del tema della con-

venzione;

- la caratterizzazione del sistema depurativo all’interno del quale verra eseguita la sperimentazione con

impianto pilota;

- la progettazione dell’impianto pilota tenendo conto delle caratteristiche impiantistiche e delle risorse gia

presenti in azienda.

E in fase di realizzazione I'impianto pilota che si presume possa entrare in attivita nel primo quadrimestre
dell’anno 2016.

La sperimentazione prevede una durata di 12 mesi.

5. Monitoraggio e trattamento di acque in ambito territoriale con parametri e tecniche tradizionali ed

innovative FASE A: monitoraggio acque e impianti sul fiume Ledra
Prof. D. Goi, Gruppo Inquinamento e Depurazione dell’Ambiente - Dipartimento di Chimica, Fisica

e Ambiente - Universita degli Studi di Udine

L’attivita di ricerca svolta con I'Universita di Udine & stata caratterizzata dalla programmazione delle
attivita di monitoraggio del Fiume Ledra e dallo svolgimento di prove di laboratorio atte a correlare la presenza

antropica urbana sul territorio con la qualita delle acque superficiali.
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Il programma di ricerca ha permesso di sviluppare e proseguire il lavoro di monitoraggio promosso in
passato dalla Consulta del Fiume Ledra, procedendo quindi all’integrazione dello stesso con campionamenti e
analisi di inquinanti emergenti grazie alla collaborazione con ARPA FVG e IRCCS Mario Negri. Il biomonitorag-
gio ha interessato punti a valle degli scarichi fognari urbani e industriali, garantendo una buona copertura lungo

I’asta principale del Ledra e dei suoi affluenti principali.

Le analisi hanno portato ad una valutazione degli impatti antropici sul fiume Ledra, mediante indagini
sulla biodiversita a mezzo degli Ostracodi, parametro ritenuto significativo e determinante per il giudizio dello
stato di qualita delle acque. Le analisi chimiche pit spinte svolte presso ARPA FVG e IRCCS Mario Negri hanno
permesso inoltre di valutare la presenza degli inquinanti emergenti portando a prime e interessanti considerazioni
scientifiche in merito all’efficienza degli impianti che insistono sull’asta del Fiume Ledra.

Le attivita del gruppo hanno altresi riguardato gli aspetti organizzativi del CSH2O come “Gestore unico
dell’innovazione”, il sostegno e la consulenza per risolvere problemi del “Ciclo Integrato dell’Acqua” delle CATO
del FVG.

6. Metodologie innovative di indagine strutturale da applicare a serbatoi e a impianti per il trattamento
delle acque presenti nella rete CAFC”

Prof. A. Morassi, Dipartimento politecnico di ingegneria e architettura - Universita degli Studi di Udine

Nel giugno 2015 CAFC S.p.A. ha stipulato una convenzione con 1'Universita degli Studi di Udine per
lo studio di una metodologia innovativa di indagine strutturale, da applicarsi ai serbatoi pensili e agli impianti
idrici elevati in altezza, in modo da verificare la loro qualita strutturale e la risposta sismica. L’attivita, di durata

annuale, ¢ attualmente in corso.

5. COLLEGATE E CONTROLLATE

CAFC S.p.A. partecipa al capitale sociale delle seguenti imprese controllate:

Societa Capitale sociale % di partecipazione

Friulab S.r.I. 100.000 73,50%
FRIULAB Stl

La societa Friulab S.r.]l. conferma la sua leadership nel settore dei controlli chimici su acque potabili e
reflui della depurazione verso i gestori del SII e altri operatori del settore. Grazie alle garanzie di qualita ed ef-
ficienza, Friulab si presenta come la primaria struttura di riferimento del settore. Durante I’esercizio, chiuso al
31.12.2015, la societa ha continuato ad operare a pieno regime nell’attivita di analisi delle acque, dei liquami e
dei fanghi. Inoltre la societa presta anche attivita di consulenza tecnica ad aziende locali, effettua studi e ricerche
in materie attinenti la gestione delle reti distributive, gli approvvigionamenti, la conduzione degli impianti di de-
purazione, dei rifiuti ed altre in genere. Il progetto di Bilancio ¢ stato approvato dal C.d.A. del 22.03.2016 con i

seguenti risultati:
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Conto economico riclassificato

Esercizio 2015

Esercizio 2014

Valore della produzione 1.204.881 1.176.335
Totale Costi operativi 1.056.798 992.765
Ebit 148.083 183.570
Risultato ante imposte 169.230 193.534
Utile netto 121.040 129.503

Stato Patrimoniale riclassificato

Esercizio 2015

Esercizio 2014

Capitale fisso 125.418 116.270
Capitale circolante 1.675.336 1.547.655
Ratei e risconti 14.931 10.843
Totale attivo 1.815.684 1.674.407
Patrimonio netto 1.382.355 1.261.316
Fondi + TFR 204.429 196.325
Debiti 228.900 216.766
Ratei e risconti 0 0
Totale passivo 1.815.684 1.674.407
6. NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI

QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI
La societa non ha detenuto, acquistato o alienato e non detiene azioni proprie, né direttamente, né per
tramite di societa fiduciaria.

Non sussistono societa controllanti.

7. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Il Sistema di Gestione Integrato, nel periodo dal 29 febbraio al 4 marzo 2016 ha sostenuto la
consueta verifica ispettiva per le certificazioni ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18000. Per le prime due in parti-
colare si ¢ avuto il rinnovo triennale. Durante 'ispezione sono stati rilevati i consueti punti di forza e spunti di
miglioramento; le attivita correttive individuate sono gia in corso di gestione.

Il principale fatto intervenuto dopo la chiusura dell’esercizio ¢ la firma con il comune di Fagagna dell’At-
to di Transazione (22.02.2016), che chiude definitivamente la vicenda del “recesso” del socio comune di Fagagna
dalla societa.

Alla data di stesura del Bilancio sono in atto le conseguenti attivita per la remissione delle vertenze civili
ed amministrative aperte presso il Tribunale Civile di Udine, il Consiglio di Stato di Roma e il Tribunale Superiore
delle Acque di Roma.

Ulteriore importante evento ¢ la discussione presso il Consiglio Regionale del Progetto di Legge n. 135,
che prevede il completo superamento della L.R. 13/2005 e la costituzione di una Autorita d’Ambito a livello re-
gionale unica per il servizio idrico integrato e il servizio integrato di smaltimento dei rifiuti urbani (AUSIR).

E’ previsto 'affidamento dei servizi unico a livello di sub-ambito almeno provinciale.

Tale impostazione rafforza la posizione di CAFC S.p.A. (gia individuato quale gestore unico d’ambito).

Nella seduta del C.d.A. del 25.01.2016 si ¢ provveduto all’approvazione della revisione generale del Mo-
dello di Gestione (MOG) ai sensi del D. Lgs. 231/2001.
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In data 25.11.2015, notificato a CAFC in data 08.01.2016, I’ex Direttore Generale, ing. Angelo Lodolo, ha
promosso un ulteriore ricorso alla Corte d’Appello di Trieste, per un asserito demansionamento subito a seguito
del mancato rinnovo, nell’anno 2010, della delega a ricoprire il ruolo di Direttore Generale dell’azienda. L'ing.
Angelo Lodolo ¢ uscito dall’azienda in data 31.01.2013 per dimissione a seguito pensionamento. La societa ha

incaricato i propri legali di resistere in giudizio.

8. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
L’evoluzione prevedibile della gestione per I’'anno 2016, prevede una serie nutrita di impegni per la societa:
1. prosecuzione delle attivita di ottimizzazione della gestione del SII e conseguimento degli obiettivi del

Piano Industriale approvato dai soci;

2. fusione per incorporazione di Cornappo S.r.l. dopo il conferimento delle quote della stessa a CAFC S.p.A.
da parte degli EE.LL. soci;
3. sottoscrizione con 'EGA della convenzione per la gestione fino al 2045 del Servizio Idrico Integrato nella

Provincia di Udine;
fusione per incorporazione di Carniacque S.p.A.;
redazione del piano industriale 2017 + 2019.

Nel corso del 2016 proseguira 'intensa opera per la realizzazione degli investimenti previsti dal Piano

Stralcio con I'attivazione di opere per 20 M €.

9. ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE

Data la numerosita di talune tipologie di impianti esterni, si riporta I’elenco delle sedi considerate princi-
pali, che sono quelle presso le quali hanno sede di servizio i lavoratori e quelle dalle quali dipendono la maggior
parte delle attivita di CAFC S.p.A. Di seguito non vengono indicate le altre sedi “secondarie”, costituite da im-

pianti di minore dimensione.

N Comune Indirizzo Tipologia Attivita
1 Udine Viale Palmanova 192 Sede legale, uffici, telecontrollo Settori operativi
2 Artegna Loc. Molino del Bosso, Opera di presa, sollevamento, Sede squadra reti acquedotto

Via Casali Ledra, 1/3 serbatoi

3 Camino al Tagliamento fr. Biauzzo, loc. Casali S.Zenone, 9  Opera di presa, sollevamento,

serbatoi

Sede squadra reti acquedotto

4 Gonars fr. Fauglis, Via N. Sauro, 73/c Opera di presa, sollevamento,

serbatoio

Sede squadra reti acquedotto

5 Lignano Sabbiadoro

Via Lovato, 39

U.0. depurazione

Impianto di depurazione

6 San Giorgio di Nogaro

Via Jacopo Linussio, 8

U.0. depurazione

Impianto di depurazione

7 Codroipo Via Giuseppe Garibaldi, 81 Sportello Rapporti con I'utenza

8 Gemona del Friuli Via Carlo Caneva, 25 Sportello Rapporti con I'utenza

9 Lignano Sabbiadoro Via Pineda 65 Sportello Rapporti con I'utenza
10 Tarcento Piazza Roma 7 Sportello Rapporti con I'utenza
11 San Giorgio di Nogaro Via N. Sauro, 2 Sportello Rapporti con I'utenza
12 Udine Via Baldasseria Bassa, 69 Magazzino Magazzino

13 Udine Via Gonars, 38 U.0. depurazione Impianto di depurazione
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10. PRIVACY - DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA

Con il decreto Semplificazioni del Governo Monti (D.L. 09.02.2012 n. 5) & stata soppressa la lettera g)
del comma 1 dell’art. 34 del D.Lgs. 296 del 30.06.2003 che prevedeva I’obbligo di tenuta di un aggiornato docu-
mento programmatico della sicurezza, fermo restando 1’obbligo di adottare le misure minime di sicurezza per il

trattamento dei dati personali.

11. MODELLO ORGANIZZATIVO D.LGS. 231/2001

Il nuovo modello di organizzazione e gestione, oggetto di approvazione a cura dell’amministratore unico
in data 19 dicembre 2014, ¢ stato illustrato al personale dipendente in occasione di due sessioni formative, il 20 e
21 gennaio 2015.

Per un’adeguata conoscibilita dei protocolli operativi, tutti gli elaborati facenti parte del modello sono
stati resi disponibili sulla rete aziendale interna.

Ulteriore formazione dedicata ¢ stata fornita ai membri del Comitato di Direzione, nel giugno ed in no-
vembre, a cura del Responsabile della Prevenzione della Corruzione; il secondo incontro ha riguardato precipua-
mente le nozioni di pubblico ufficiale e di incaricato di pubblico servizio.

A fine anno 2015 il modello & stato nuovamente revisionato, anche a seguito dell’entrata in vigore delle
leggi 68 e 69 del 2015 (nuovi reati ambientali e reintroduzione di alcuni reati concernenti il bilancio), nonché del
reato di autoriciclaggio (648ter c.p.); sul tema la societa Avvera S.r.1. di Milano ha, in particolare, effettuato una
nuova valutazione dei rischi di commissione di tali reati nell’ambito della struttura aziendale.

E’ stato effettuato 'aggiornamento del protocollo n. 12, in tema di contabilita e bilancio, per renderlo
coerente ed aderente alle prassi e procedure aziendali. Sono poi stati introdotti due nuovi protocolli, uno riguar-
dante i controlli nella fase esecutiva contrattuale (n. 8), I’altro gli interessi degli amministratori nelle operazioni
sociali (n. 18). Entrambi si inseriscono nella prospettiva prevenzionale di fenomeni corruttivi: il primo ¢ funzio-
nale a garantire una corretta esecuzione contrattuale da parte del soggetto terzo (e contemporaneamente una re-
sponsabilizzazione di colui che sovraintende all’esecuzione stessa), il secondo costituisce attuazione dell’articolo
2391 del c.c., ove sono previsti specifici obblighi degli amministratori nel caso sussistessero particolari interessi
personali nelle operazioni sociali.

L’approvazione formale dei nuovi elaborati ¢ avvenuta, a cura del Consiglio di Amministrazione, nel gen-
naio 2016.

12. SISTEMA DI GESTIONE DELLA QUALITA

Come gli anni precedenti, anche nel 2015 si & svolta un’intensa attivita di formazio-
ne nei confronti del personale CAFC, in particolare per quanto riguarda la formazione obbli-
gatoria in materia di sicurezza (guida macchine operatrici; dispositivi di protezione anticadu-
ta;...). A tale proposito si prevede la revisione del protocollo formativo per migliorare la gestione
delle scadenze degli aggiornamenti per la formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza del lavoro.

E’ proseguita inoltre la formazione per il middle management con corsi “Gestione e Leadership”; tale
attivita continuera nel corso del 2016. Si prevede un’intensa attivita di pianificazione per la prevista fusione con
Carniacque, al fine dell’estensione del sistema di gestione integrato di CAFC alle attivita di cui si prevede I’entrata

in gestione.
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13. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO
Signori Azionisti,
nel concludere questa relazione sulla gestione, ringraziamo sentitamente il personale dipendente tutto, il Collegio

Sindacale per la disponibilita sempre dimostrata e la Societa di Revisione AUREA REVISIONE S.r.1. che si ¢ oc-

cupata dell’attivita di revisione legale.
L'utile netto dell’esercizio chiuso al 31.12.2015, dopo le imposte sul reddito, risulta essere pari a Euro

5.469.232.

Se ne propone il seguente riparto:

Riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni Euro 88.966 (Friulab)
Riserva Legale Euro 269.013
Riserva Straordinaria Euro  5.111.253

Udine, 30 marzo 2016

IL PRESIDENTE
Eddi Gomboso
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BILANCIO AL 31/12/2015

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

A)

B)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

1)
2)
3)
4)
5)

2)

3)
4)

a)
b)
c)
d)

a)

b)

c)

d)

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )

Immobilizzazioni

Immateriali

Costi di impianto e di ampliamento

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Avviamento

Immobilizzazioni in corso e acconti

Altre

Materiali

Terreni e fabbricati

Impianti e macchinario

Attrezzature industriali e commerciali
Altri beni

Immobilizzazioni in corso e acconti

Finanziarie
Partecipazioni in:
imprese controllate
imprese collegate
imprese controllanti
altre imprese

1.016.033

23.163

Crediti

verso imprese controllate
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

181.365

Altri titoli
Azioni proprie
(valore nominale complessivo)

Totale immobilizzazioni

31/12/2015

1.236
147.030

9.533.049
7.474.632
24.800
11.859.518
29.040.265

6.389.433
59.939.070
1.736.571
744.291
10.610.564
79.419.929

1.039.196

181.365
181.365

1.220.561
109.680.755
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31/12/2014

1.648
316.662

10.042.368
7.956.977
98.340
11.751.262
30.167.257

6.438.940
60.908.746
1.578.988
570.055
8.172.159
77.668.888

927.067

23.163
950.230

169.872

169.872
169.872

1.120.102
108.956.247
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c)
1)
2)
3)
4)
5)

2)

3)

4)

4-bis)

4-ter)

5)

1.

1)
2)
3)
4)
5)

6)

1)

2)
3)

@\

Attivo circolante
Rimanenze

Materie prime, sussidiarie e di consumo
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Lavori in corso su ordinazione

Prodotti finiti e merci
Acconti

Crediti

Verso clienti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Verso imprese controllate

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Per crediti tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Attivita finanziarie che non costituiscono

Immobilizzazioni

Partecipazioni in imprese controllate
Partecipazioni in imprese collegate
Partecipazioni in imprese controllanti

Altre partecipazioni
Azioni proprie

(valore nominale complessivo )

Altri titoli

Disponibilita liquide

Depositi bancari e postali

Assegni
Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D)

Totale attivo

Ratei e risconti
- disaggio su prestiti
- vari

21.563.400

16.986

2.014.326
232.100

1.663.338
1.273.116

192.668
600.000

2.324.978

31/12/2015

848.079

848.079

21.563.400

16.986

2.246.426

2.936.454

792.668
27.555.934

500.000
500.000

4.204.086
824

7.251
4.212.161

33.116.174

2.324.978

145.121.907

31/12/2014

776.715

33.624

810.339

21.927.423

21.927.423

17.136

17.136

3.284.535
300.902
3.585.437

1.626.335

1.626.335

142.536

700.000

842.536
27.998.867

2.500.000
2.500.000

3.844.934
2.326
9.311

3.856.571

35.165.777

2.483.691
2.483.691

146.605.715



STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A)

1.

1V.

V.
Vil

9)

VIIIL

IX.
IX.

Patrimonio netto

Capitale

Riserva da sovrapprezzo delle azioni

Riserva di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

Riserva per azioni proprie in portafoglio

Altre riserve

Riserva straordinaria o facoltativa 19.587.590
Riserva per acquisto azioni proprie

Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ.
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva non distrib. da rivalutazione delle partecipazioni  847.016
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi

Varie altre riserve

Fondo contributi in conto capitale (art. 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione d'imposta

Riserve da conferimenti agevolati (legge n. 576/1975)

31/12/2015

39.999.568
5.600.281

1.398.553

Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui all'art. 2 legge n.168/1992

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.Igs n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426

Riserva per conversione EURO 1
Riserva da condono
Riserva da Scissione 540.420

Conto personalizzabile
Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (5)

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile d'esercizio

Perdita d'esercizio

Acconti su dividendi

Copertura parziale perdita d'esercizio

Totale patrimonio netto

B)
1)

2)

3)

Fondi per rischi e oneri
Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

Fondi per imposte, anche differite

Altri

Totale fondi per rischi e oneri

c)

D)

Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

Debiti
Obbligazioni

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

20.975.022

5.469.232

73.442.656

147.267

2.533.123

2.680.390

3.771.356
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31/12/2014

39.999.568
5.600.281

1.154.120

17.164.586

471.178

540.420

18.176.185
(2.221.234)

5.264.509

67.973.429

181.613

2.376.016

2.557.629

3.845.117
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Totale debiti

E)

Totale passivo

@\

Obbligazioni convertibili
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso soci per finanziamenti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso altri finanziatori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Altri debiti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Ratei e risconti
- aggio sui prestiti
- vari

3.016.331
19.664.368

258.907

1.198.595

3.536

8.435.948

600.272

1.270.261

560.690

10.728.338

1.453.335

18.036.924

31/12/2015

22.680.699

1.457.502

3.536

8.435.948

600.272

1.270.261

560.690

12.181.673

47.190.581

18.036.924

145.121.907

31/12/2014

3.052.902
22.696.446
25.749.348

244.539
1.457.502
1.702.041

18.501
18.501
8.055.493

8.055.493

507.941

507.941

565.944

565.944

538.162

538.162

13.445.813

1.550.038

14.995.851

52.133.281

20.096.259
20.096.259

146.605.715



CONTI D'ORDINE

1)

2)

3)

4)

Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese 3.719.608

Avalli
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese 19.011

Altre garanzie personali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese

Garanzie reali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese 5.880.000

Altri rischi
crediti ceduti
altri

Impegni assunti dall'impresa

Beni di terzi presso I'impresa

merci in conto lavorazione

beni presso I'impresa a titolo di deposito o comodato
beni presso |'impresa in pegno o cauzione

altro

Altri conti d'ordine

Totale conti d'ordine

31/12/2015

3.719.608

19.011

5.880.000

9.618.619
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31/12/2014

5.459.381
5.459.381

19.011
19.011

5.880.000
5.880.000

11.358.392

9.618.619

11.358.392



CAFC SpA

@\

CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti
in lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:
- vari 2.125.026
- contributi in conto esercizio
- contributi in conto capitale (quote esercizio) 2.383.557

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Per servizi

8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale
a) Salari e stipendi 7.862.064
b) Oneri sociali 2.464.365
c) Trattamento di fine rapporto 56.567
d) Trattamento di quiescenza e simili 513.267
e) Altri costi 96.432

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali 3.440.022
b) Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali 7.318.113

¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo

circolante e delle disponibilita liquide 600.000
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- altri 1

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate

31/12/2015

50.737.129

10.578.143

4.508.583
65.823.855

8.498.218
15.542.641
1.804.177

10.992.695

11.358.135

(71.363)
1.230.983

7.193.764

56.549.250

9.274.605

31/12/2014

47.200.109

8.200.275

2.249.330
10.298
2.374.397
4.634.025
60.034.409

8.463.409
13.099.377
1.812.863

1.722.972
2.358.558
80.963
491.511
110.179
10.764.183
3.120.710
7.319.025
900.000

11.339.735

(6.971)
578.442

7.784.339

53.835.377

6.199.032

293.033
293.033



17)

17-bis)

- da controllanti
- altri 73.769

Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri 1.209.066

Utili e Perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni 88.966
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 14.673
19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni 40.549
- varie 173.692
21) Oneri:

- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
- varie 38.401

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D=+E)

22)

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate

a) Imposte correti 3.020.905
b) Imposte differite (34.346)
¢) Imposte anticipate (37.003)

d) proventi (oneri) da adesione al regime
di consolidato fiscale / trasparenza fiscale

23) Utile (Perdita) dell'esercizio

31/12/2015

73.769
73.770

1.209.066

(1.135.296)

103.639

103.639

214.241

38.401

175.840

8.418.788

2.949.556

5.469.232
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31/12/2014

126.448
126.448
419.481

1.627.498
1.627.498

(1.208.017)

2.208.970

7.894
2.216.864

17.167
17.167

2.199.697

20.073
1.198.841
1.218.914

150.965
112.755
328.103
591.823
627.091
7.817.803
2.425.432
(94.262)
222.124

2.553.294

5.264.509

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Eddi Gomboso
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NOTA INTEGRATIVA

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2015

Signori Soci/Azionisti,
il Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, del quale la presente nota integrativa
costituisce parte integrante, ¢ stato redatto secondo i dettati di legge e, per quanto non previsto, in conformita

con i principi contabili elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Criteri di redazione

Il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed & stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti del codice civile.
In particolare:

- la valutazione delle voci ¢ stata effettuata tenendo conto della prospettiva di continuazione dell’attivita

e tenendo conto della funzione economica degli elementi attivi e passivi;

- ¢ stato osservato il principio della prudenza, indicando esclusivamente utili o proventi realizzati alla
data di chiusura dell’esercizio; i rischi e le perdite, anche conosciuti dopo la chiusura dello stesso;

- ¢ stato osservato il principio della competenza, indicando i proventi e gli oneri dell’esercizio indipen-
dentemente dalla data di incasso o pagamento;

— gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Il Bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della socie-
ta, nonché il risultato economico dell’esercizio; non & stato necessario ricorrere a deroghe di cui all’art. 2423
comma 4 del codice civile.

Ugualmente non & stato necessario ricorrere alle deroghe previste dall’art. 2423 bis comma 2 del codi-
ce civile , in quanto i criteri applicati nella valutazione delle voci non hanno subito modifiche rispetto all’eser-
cizio precedente.

Gli schemi adottati per lo stato patrimoniale ed il conto economico sono conformi a quelli obbligatori
previsti rispettivamente dagli artt. 2424 e 2425 del codice civile.

Per le voci dello stato patrimoniale e del conto economico ¢ stato riportato il corrispondente importo dell’e-

sercizio precedente.
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Esonero dalla redazione del bilancio consolidato

La Societa possiede un’unica partecipazione di controllo nella Societa Friulab srl, detenuta per il 73,50%
del Capitale sociale.

Friulab s.r.]l. & una societa strumentale dei gestori del Servizio Idrico Integrato della Provincia di Udine
e del Consorzio di Bonifica della Pianura Friulana. Opera per oltre I’80% del proprio fatturato a favore dei soci.

A seguito dell’attuazione della L. R. 23/06/2005, N. 013 “Organizzazione del servizio idrico integrato e
individuazione degli ambiti territoriali ottimali in attuazione della legge 5 gennaio 1994, n. 36 (Disposizioni in
materia di risorse idriche)”, i soci CAFC, Acquedotto Poiana e Carniacque, risultano essere i gestori salvaguar-
dati per I’esecuzione del Servizio Idrico Integrato in provincia di Udine. Pertanto il laboratorio Friulab, tenuto
conto dell’estensione territoriale acquisita e considerate le garanzie di qualita ed efficienza negli anni consolida-
te e via via migliorate, si attesta quale primaria struttura di riferimento del settore.

Nell’esercizio I’attivita della societa non ha subito radicali mutamenti, il servizio & stato reso in maniera
omogenea e con elevati standard qualitativi; i soci continuano ad essere i principali clienti, in particolare la con-

trollante CAFC Spa, nei confronti della quale viene ad essere realizzato il 67 % del fatturato.

La Societa ritiene di poter rientrare nelle condizioni di esonero dalla redazione del bilancio consolidato, in
applicazione delle previsioni del combinato disposto dell’art. 27, comma 3bis e art. 29, comma 2 D.Lgs. 127/91.

Per i valori e le grandezze riferibili alla unica controllata Friulab srl, & da ritenersi infatti che il consolida-
mento integrale della medesima Friulab risulti irrilevante ai fini della redazione con chiarezza del bilancio, nonché
della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico

complessivi della controllata e controllante, quali uniche imprese rientranti nel perimetro di consolidamento.

Nella presente Nota integrativa e nella Relazione sulla gestione degli amministratori viene a tal riguardo
fornita adeguata informativa sulla operativita della controllata, sulla situazione patrimoniale, economica e finan-

ziaria, nonché sui rapporti intercorsi con la controllante CAFC.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adottati sono conformi a quanto disposto dall’art. 2426 del codice civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli
oneri accessori e di quelli di diretta imputazione.

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ stato effettuato con sistematicita e in ogni eserci-
zio a quote costanti, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene.
Nel corso dell’esercizio ed in quelli precedenti non sono state operate svalutazioni di cui all’art. 2426 comma 1
n.3 del codice civile.

In conformita alle previsioni del principio OIC4, si precisa che ’operazione di fusione per incorporazio-
ne della societa NAU srl, interamente posseduta, ha comportato la rilevazione di un disavanzo da annullamento
pari ad euro 8.487.442 nel 2014, incrementatosi per euro 51.557 nel 2015.

L’incorporazione della partecipata ¢ avvenuta nel contesto della articolata operazione di acquisizione
del ramo SII Citta di Udine, ampiamente descritta nella Relazione sulla gestione degli amministratori allegata al
Bilancio 2014.
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Il disavanzo da annullamento, non essendo risultato iscritto agli elementi dell’attivo e del passivo espres-
si a valori correnti, ¢ stato considerato quale avviamento, per iscrizione della corrispondente voce nell’Attivo
dello Stato Patrimoniale e relativo ammortamento ai sensi dell’art. 2426 n. 6) codice civile.

L’avviamento & stato iscritto con il consenso del Collegio Sindacale. E’ ammortizzato in relazione alla
scadenza della concessione per la gestione del Servizio Idrico Integrato della Citta di Udine, posta secondo la

normativa vigente alla sottoscrizione dell’originaria concessione al 31/12/2029.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori ad esso
imputabili ovvero al costo di produzione, costituito dai costi sostenuti in via diretta ed indiretta per la quota
ragionevolmente imputabile al bene.

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate sistematicamente, in quote costanti, sulla base delle
aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti. Per i beni acquistati
nell’esercizio le aliquote sono state computate per la meta.

Nel caso in cui si rilevi una perdita durevole di valore derivante dalle difficolta previste nel recupero
del valore netto contabile del bene tramite ’'uso, 'immobilizzazione & corrispondentemente svalutata; se negli
esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il
loro limite massimo nel valore d’uso, oggettivamente determinato, dell’immobilizzazione stessa.

I costi di manutenzione ordinaria, con funzione conservativa, sono integralmente imputati al conto eco-
nomico dell’esercizio nel quale vengono sostenuti.

I costi di manutenzione di natura incrementativa, tali da comportare un aumento della funzionalita,
sicurezza o del valore dei beni, sono iscritti ad incremento del valore dei beni medesimi.

Gli eventuali contributi in conto impianti ottenuti a fronte di immobilizzazioni materiali vengono im-
putati a conto economico tra gli “Altri ricavi e proventi”(voce “A5”), iscrivendo nei risconti passivi la quota da
rinviare per competenza agli esercizi successivi. Per effetto di tale impostazione contabile, le quote di ammorta-
mento sono calcolate sul costo del bene al lordo del contributo.

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni, le aree fabbricabili o edificate — quali beni
a vita utile indefinita - € ammortizzato in ogni esercizio sulla base di un piano di natura tecnico-economica, tale
da assicurare una corretta ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui
si riferisce.

Il piano di ammortamento viene eventualmente adeguato solo qualora sia accertata una vita economica
utile residua diversa da quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica
dei beni, si tiene conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali,
per esempio, ’obsolescenza tecnica, I’intensita d’uso, la politica delle manutenzioni, gli eventuali termini con-
trattuali sulla durata dell’utilizzo ecc.

Si precisa che non sono stati conteggiati ammortamenti sui beni alienati nel corso dell’esercizio.

Nel corso dell’esercizio ed in quelli precedenti non sono state operate svalutazioni di cui all’art. 2426
comma 1 n. 3 del codice civile.

Di seguito si riporta una tabella riassuntiva del periodo di ammortamento per le singole categorie di

immobilizzazioni materiali.
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CATEGORIE DI IMMOBILIZZI MATERIALI PERIODO DI AMMORTAMENTO IN ANNI
Fabbricati industriali 28 - 33
Servitl d'acquedotto 20
Opere idrauliche 40 - 50
Impianti di produzione e filtrazione 12,5
Pozzi 40
Serbatoi 25
Stazioni di compressione e pompaggio 8
Impianti di sollevamento e risollevamento 8- 12
Impianti ex CDL 13 - 26
Centrali idroelettriche 14
Condutture idriche 20
Strumenti di misura e controllo 10
Attrezzatura 10
Automezzi ed Autovetture 4
Impianti di protezione catodica 10
Impianti di condizionamento e riscaldamento 5-6
Macchine elettroniche ed elettromeccaniche 55-5
Hardware 5
Mobili ed arredi 8
Laboratorio analisi e purificazione acque 10
Impianti ricetrasmittenti e ponti radio 5
Reti interne comunali 20
Impianti di telemisura e telecontrollo 10
Impianti telefonici 5

Leasing finanziario

I beni strumentali oggetto di locazione finanziaria sono esposti in Bilancio in accordo con il metodo
patrimoniale, cosi come previsto dai principi contabili adottati (iscrizione dei canoni di leasing quali costi di
esercizio nel conto economico).

Gli effetti dell’applicazione del metodo finanziario, previsto dai principi contabili internazionali (IAS

17), sono esposti nella presente Nota Integrativa, cosi come richiesto dall’art. 2427 C.C. 1° comma, n. 22.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sono valutate in applicazione del metodo del patri-
monio netto.

Le partecipazioni in altre imprese sono iscritte al valore di acquisto e sottoscrizione.

Il valore di carico originario viene ripristinato per riflettere il recupero di precedenti svalutazioni, qua-

lora siano venuti meno i motivi che le avevano originate.

Azioni proprie
La societa non possiede azioni proprie, né direttamente né indirettamente tramite imprese controllate
e/o interposta persona.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori. Il valore delle rima-
nenze dei materiali di consumo, delle materie prime e sussidiarie ¢ stato determinato con il metodo del costo

medio ponderato.
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Crediti

I crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzazione. L’adeguamento del valore nominale dei

crediti al valore di presunto realizzo & ottenuto mediante appostazione di specifico fondo svalutazione crediti.

Titoli

I titoli iscritti nell’attivo circolante sono valutati al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo

desumibile dall’andamento di mercato, applicando il costo specifico.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale.

Ratei e risconti

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei costi e/o ricavi comuni a pil esercizi.
Per i ratei ed i risconti di durata pluriennale vengono verificate le condizioni che ne avevano determinato

I’iscrizione originaria, adottando, ove necessarie, le opportune variazioni.

Contributi in c¢c/impianti

I contributi in conto impianti ricevuti per I’acquisto o per la realizzazione di beni strumentali sono iscrit-
ti nell’esercizio in cui sono deliberati dal soggetto concedente e si sono verificate le condizioni previste dalla
delibera medesima.

I contributi sono iscritti per intero nei risconti passivi e imputati a conto economico per competenza se-

condo il criterio precedentemente indicato, in coerenza con il periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono accantonati per coprire passivita di natura determinata, di esistenza certa
o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili ’ammontare o la data di so-
pravvenienza.

I fondi per rischi rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono
stimati. Trattasi di passivita potenziali connesse a situazioni gia esistenti alla data del bilancio, ma caratterizzate
da uno stato di incertezza il cui esito dipende dal verificarsi o meno di uno piu eventi in futuro.

Gli accantonamenti ai fondi sono iscritti nel rispetto del principio di competenza e prudenza a fronte di
somme che si prevede saranno pagate nei periodi in cui ’obbligazione dovra essere soddisfatta.

L'entita di accantonamento ¢ determinata facendo riferimento alla miglior stima dei costi alla data del
bilancio necessari a fronteggiare la sottostante passivita, certa o probabile.

Non si & proceduto all’iscrizione di fondi rischi generici, in quanto non correlati a perdite o debiti di
natura determinata, pertanto non riferibili a situazioni e condizioni che alla data del bilancio hanno dato origine

a una passivita.
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I rischi per i quali la manifestazione di una passivita ¢ solo possibile sono descritti nella nota integrativa,

senza procedere allo stanziamento di fondi rischi, in accordo con il principio contabile di riferimento OIC 31.

Trattamento di fine rapporto

Il fondo iscritto nel Passivo dello Stato Patrimoniale per trattamento di fine rapporto di lavoro subordi-
nato risulta congruo rispetto a quanto previsto dall’art. 2120 del Codice Civile e dal CCNL applicato, in corri-
spondenza con le quote maturate dal personale dipendente a fine esercizio.

Il fondo & soggetto a rivalutazione in base ai parametri di indicizzazione prestabiliti ed & ridotto, a norma

di legge, dell’importo corrispondente alla imposta sostitutiva dovuta sulla rivalutazione del TFR medesimo.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri
di imposta da assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale. Lo stanziamento delle imposte correnti
sul reddito & esposto nello stato patrimoniale nelle voci “Debiti Tributari”, al netto degli acconti versati e delle
ritenute subite.

Si ¢ tenuto conto, ai fini della rilevazione della c.d. fiscalita differita, attiva e passiva, dei contenuti e
delle previsioni del principio contabile OIC n. 25, al fine di assicurare il pieno rispetto del generale principio di
competenza economica per la rilevazione delle imposte sul reddito d’esercizio.

Non sussistono effetti di fiscalita differita originati dagli aggregati di Stato Patrimoniale. Di conseguen-
za, si & proceduto alla rilevazione di attivita per imposte anticipate o di passivita per imposte differite sulle sole
differenze temporanee riferibili al Conto Economico.

Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate nel rispetto del principio della prudenza, solo
quando vi ¢ la ragionevole certezza del loro futuro recupero, per presenza di redditi imponibili non inferiori
all’lammontare delle differenze che si annulleranno.

Le attivita per imposte anticipate sono state computate applicando le aliquote in vigore negli esercizi di
inversione delle differenze temporanee, per le imposte IRES e IRAP.

Le imposte anticipate e le imposte differite sono iscritte nelle corrispondenti voci dell’attivo circolante

e tra i fondi del passivo.

Dividendi

I dividendi sono contabilizzati nell’esercizio in cui viene deliberata la distribuzione da parte della societa

partecipata.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono esposti, al netto degli sconti e degli abbuoni, secondo i

principi di prudenza e competenza.



BILANCIO DI ESERCIZIO 2015 . 5 7

Valori espressi in valuta

Non sussistono poste in valuta estera.

Garanzie, impegni, beni di terzi

I rischi di garanzie concesse per debiti altrui sono stati indicati nei conti d’ordine per un importo pari
all’ammontare della garanzia prestata.

Gli impegni sono stati indicati nei conti d’ordine al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

Dati sull’occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, c.c.)

L’organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguen-

ti variazioni.

ORGANICO 31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONI
Dirigenti 3 3
Quadri 9 9
Impiegati 112 113 (1)
Operai 86 91 (5)
Altri

210 216 (6)

I contratti collettivi di lavoro applicati in azienda sono il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Uni-

co per il settore Gas ed Acqua ed Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dirigenti di Aziende produttrici

di beni e servizi.

ATTIVITA

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

SALDO AL 31/12/2015

SALDO AL 31/12/2014

VARIAZIONI

29.040.265

30.167.257

(1.126.992)
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Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

(art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione costi Valore  Incrementi Di cui per oneri Rivalutazione Svalutazioni Riclassifiche Altre Amm.to Altri decrementi Valore
31/12/2014 esercizio capitalizzati variazioni esercizio d'esercizio 31/12/2015
Impianto e ampliamento 1.648 412 1.236
Ricerca, sviluppo 316.662 169.631 (1) 147.030
e pubblicita
Diritti brevetti industriali
Concessioni, licenze, 10.042.368 247.795 247.795 757.114 9.533.049
marchi
Avviamento 7.956.977 51.557 533.902 7.474.632
Immobilizzazioni in corso 98.340 24.800 (23.540) (74.800) 24.800
e acconti
Altre 11.751.262  2.087.219 2.087.219 1.978.963 11.859.518
Arrotondamento
30.167.257  2.411.371 2.335.014 (23.540) 3.440.022 (74.801) 29.040.265

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni
(art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Il costo storico all'inizio dell'anno & cosi composto.

DESCRIZIONE COSTI COSTO STORICO FONDO AMM.TO RIVALUTAZIONI SVALUTAZIONI VALORE NETTO
Impianto ampliamento 60.507 58.859 1.648
Ricerca, sviluppo e pubblicita 770.996 454.334 316.662
Diritti brevetti industriali
Concessioni, licenze, marchi 20.526.276 10.485.908 10.042.368
Avviamento 8.487.442 530.465 7.956.997
Immobilizzazioni in corso e acconti
Altre 19.684.113 7.932.851 11.751.262
Arrotondamento

49.629.674 19.462.417 30.167.257

Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di ricerca,
di sviluppo e costi di pubblicita (art. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)
Si riporta di seguito la composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, ricerca e sviluppo,

iscritti con il consenso del Collegio sindacale.

Costi di impianto e ampliamento

DESCRIZIONE CQOSTI VALORE INCREMENTO DECREMENTO AMMORTAMENTO VALORE
31/12/2014 ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO 31/12/2015
Costituzione 1.648 412 1.236

1.648 412 1.236
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DESCRIZIONE COSTI VALORE INCREMENTO DECREMENTO AMMORTAMENTO VALORE
31/12/2014 ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO 31/12/2015

Per progetti di ricerca 316.662 169.632 147.030
316.662 169.632 147.030

I costi di ricerca e sviluppo, per i relativi oneri sostenuti, sono da riferire al finanziamento di alcuni pro-

getti di ricerca condotti dalle Universita degli Studi di Udine e Trieste, riguardanti la risorsa acqua, come meglio

descritti nella Relazione degli Amministratori che correda il Bilancio.

I relativi oneri capitalizzati nei precedenti esercizi sono correlati a una utilita protratta in pit esercizi ed

ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

I costi sostenuti nell’esercizio 2015, pari a euro 91.000 sono stati invece iscritti al conto economico in

relazione alle modifiche apportate alla disciplina del Bilancio di esercizio dal D.Lgs. 139/2015, intervenuto a

modificare i criteri di valutazione degli oneri pluriennali, con particolare riguardo ai costi di ricerca e pubblicita.

Si ¢ in tal senso inteso coerentemente anticipare le nuove previsioni civilistiche, nell’imputare al conto

economico anche gli oneri sostenuti nel precedente esercizio ed iscritti alla voce “Immobilizzazioni immateriali

in corso” nel 2014, per euro 74.800.

IT - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI

79.419.929 77.668.888 1.751.041
DESCRIZIONE COSTI VALORE INCREMENTI AMMORTAMENTO ALTRI DECREMENTI VALORE
31/12/2014 ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO 31/12/2015
Terreni e fabbricati 6.438.940 66.869 (116.376) 6.389.433
Impianti e macchinari 60.908.746 5.672.022 (6.641.698) 59.939.070
Attrezzature industriali e commerciali 1.578.988 463.450 (327.859) 1.736.571
Altri beni 570.055 415.328 (212.180) (8.912) 744.291
Immobilizzazioni in corso e acconti 8.172.159 5.459.304 (3.020.899) 10.610.564
77.668.888 12.076.973 7.298.113 (3.029.811) 79.419.929

Terreni e fabbricati (art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

DESCRIZIONE IMPORTO

Costo storico 8.426.682

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti (1.987.742)

Svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31/12/2014 6.438.940 di cui terreni 4.676.913
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DESCRIZIONE IMPORTO

Acquisizione dell'esercizio 65.953
Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizio

Cessioni dell'esercizio

Giroconti positivi (riclassificazione) 916
Giroconti negativi (riclassificazione)

Interessi capitalizzati nell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio (116.376)

Saldo al 31/12/2015 6.389.433 di cui terreni 4.676.913

Il valore dei terreni ¢ riferito al valore delle aree oggetto di esproprio in relazione alle opere realizzate,
nonché all’area del depuratore di San Giorgio di Nogaro per complessivi euro 4.592.213.

Sulla base delle previsioni del principio contabile OIC 16, si & provveduto allo scorporo della quota par-
te di costo, per euro 84.700, riferita alle aree di sedime alle Centrali idroelettriche rinvenienti dalla operazione

di incorporazione della societa Friulienergie srl.

Impianti e macchinario (art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

DESCRIZIONE IMPORTO

Costo storico 207.886.689
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti (146.977.943)
Svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31/12/2014 60.908.746
Acquisizione dell'esercizio 3.593.114

Rivalutazione economica dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizio

Cessioni dell'esercizio

Giroconti positivi (riclassificazione) 2.078.908
Giroconti negativi (riclassificazione)

Interessi capitalizzati nell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio (6.641.698)

Saldo al 31/12/2015 59.939.070

L’incremento della voce “Impianti e Macchinari”, per Euro 2.078.908, ¢ derivante dall’entrata in funzio-
ne dei cespiti costruiti in economia, in precedenza iscritti alla voce “Immobilizzazioni in corso”. Le acquisizioni,
pari ad Euro 3.593.114, sono riferibili alla costruzione ed ammodernamento di reti e impianti del servizio idrico

integrato realizzati nell’esercizio.

Attrezzature industriali e commerciali (art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

DESCRIZIONE IMPORTO

Costo storico 7.380.317
Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti (5.801.329)
Svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31/12/2014 1.578.988
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DESCRIZIONE IMPORTO
Acquisizione dell'esercizio 463.450
Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizio

Cessioni dell'esercizio

Giroconti positivi (riclassificazione) 21.992
Giroconti negativi (riclassificazione)

Interessi capitalizzati nell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio (327.859)
Saldo al 31/12/2015 1.736.571

Nella voce sono compresi, oltre alle attrezzature, gli strumenti di misura “contatori”. Gli strumenti non
ancora messi in opera non sono stati assoggettati a processo di ammortamento.
Al fine di meglio comprendere la movimentazione avvenuta durante il 2015 degli strumenti di misura

(contatori), di seguito viene riportata la tabella con le variazioni:

MOVIMENTI NUMEROQ PEZZI VALORE IN EURO
Contatori in attesa di posa al 31.12.2014 2.040 56.931
Acquisti 2015 8.808 222.986
Posti in opera nel 2015 (9.186) (226.196)
Contatori in attesa di posa al 31.12.15 1.662 53.720

Altri beni (art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

DESCRIZIONE IMPORTO
Costo storico 2.232.910
Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti (1.662.855)
Svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31/12/2014 570.055
Acquisizione dell'esercizio 415.220

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizio

Cessioni dell'esercizio (8.804)
Giroconti positivi (riclassificazione)

Giroconti negativi (riclassificazione)

Interessi capitalizzati nell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio (232.180)
Saldo al 31/12/2015 744.291

Si fornisce il dettaglio degli altri beni:

DESCRIZIONE VALORE INCREMENTI AMMORTAMENTO ALTRI DECREMENTI VALORE

31/12/2014 ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO 31/12/2015
Mobili e Arredi 95.603 (16.284) 79,319
Macchine d'ufficio 281 (166) 115
Hardware 104.580 40.734 (51.415) 93.899
Autovetture 2.543 1.316 (891) 2.968
Autocarri 367.048 373.170 (163.424) (8.803) 567.990

570.055 415.220 (232.180) (8.803) 744.291
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I decrementi comprendono altresi i valori relativi alle cessioni di autovetture, autocarri e attrezzature,

per un valore di iscrizione a costo di acquisto pari a Euro 19.632.

Immobilizzazioni in corso e acconti (art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Alla chiusura dell’esercizio, la voce “Immobilizzazioni in corso ed acconti” comprende gli investimenti
in reti ed impianti non ancora completati.

Di seguito viene riportata la tabella con le variazioni intervenute nel periodo:

DESCRIZIONE IMPORTO
Saldo al 31/12/2014 8.172.159
Acquisizione dell'esercizio 5.459.304

Cessioni dell'esercizio

Giroconti positivi (riclassificazione)

Giroconti negativi (riclassificazione) (3.020.324)
Interessi capitalizzati nell'esercizio

Altre variazioni (575)
Saldo al 31/12/2015 10.610.564

IIT - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
1.220.561 1.120.102 100.459
Partecipazioni
DESCRIZIONE 31/12/2014 INCREMENTO DECREMENTO 31/12/2015
Imprese controllate 927.067 88.966 1.016.033

Imprese collegate
Imprese controllanti
Altre imprese 23.163 23.163

Arrotondamento

950.230 88.966 1.039.196

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamen-

te per le imprese controllate, collegate (articolo 2427, primo comma, n.5, C.c.).

Imprese controllate

DENOMINAZIONE CITTA CAPITALE PATRIMONIO  UTILE/PERDITA % POSS. QUOTA VALORE RISERVE DI UTILI/CAPITALE
0 STATO SOCIALE NETTO POSSEDUTA BILANCIO SOGGETTE A RESTITUZIONI

ESTERO IN EURO VINCOLI O IN SOSPENSIONE

D'IMPOSTA

FRIULAB Srl Udine 100.000 1.261.316 129.504 73,5 73.500 1.016.033 0

11 bilancio utilizzato ai fini della valutazione ¢ quello d’esercizio 2015, essendo le date di chiusura degli

esercizi della partecipante e della partecipata coincidenti.
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Rispetto all’esercizio precedente la partecipazione in Friulab srl ha subito un incremento per Euro

88.966 determinato in applicazione del metodo del patrimonio netto.

In allegato alla presente nota integrativa si riportano i prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economi-

co della controllata Friulab srl.

Si evidenziano nella sottostante tabella i rapporti intercorsi nel periodo con la societa controllata Friulab Srl

CREDITI DEBITI COSTI RICAVI
Per servizi di analisi 0 592.146 810.749 0
Per personale in distacco 0 8.126 8.126 0
Per servizi amministrativi 16.986 0 0 16.986
Altre imprese
SOCIETA CITTA CAPITALE PATRIMONIO UTILE/PERDITA % POSS. VALORE VALORE BILANCIO
0 STATO SOCIALE NETTO NOMINALE
ESTERO
Banca di Cividale 51.967.047 277.786.000 5.803.000 0,01 2.514 20.531
Cividale Spa del Friuli
Banca di Udine Udine 4.260.144 47.427.756 1.588.000 0,01 100 700
Consorzio San Giorgio 293.866 0,01 1.932 1.932
Aussa Corno di Nogaro
in liquidazione
I dati sono riferiti all'ultimo bilancio approvato al 31/12/2014.
Le variazioni intervenute sono riferite a:
INCREMENTI ACQUISTI RIVALUTAZIONI IMPORTO
Imprese controllate 88.966 88.966
Imprese collegate
Imprese controllanti
Altre imprese
88.966 88.966

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento a carattere duraturo.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di va-
lore; non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da parte della societa
partecipante, né esistono diritti d'opzione o altri privilegi.

Nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valore superiori al loro fair value.

DESCRIZIONE 31/12/2014 INCREMENTO DECREMENTO 31/12/2015 DI CUI RELATIVI A OPERAZIONI FAIR VALUE
CON OBBLIGO DI RECESSIONE
Imprese controllate
Imprese collegate
Imprese controllanti
Altri 169.872 17.794 6.301 181.365
Arrotondamento
169.872 17.794 6.301 181.365
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Gli altri crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie

sono rappresentati dai depositi cauzionali ver-

sati a diversi Enti Pubblici per concessioni e attraversamenti.

Tutti i crediti sono riferiti all’area geografica Italia.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

ATTIVO CIRCOLANTE SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI SALDO AL 31/12/2015
Rimanenze 810.339 37.740 848.079
Crediti 27.998.867 (442.933) 27.555.934
Attivita Finanziarie 2.500.000 (2.000.000) 500.000
Disponibilita Liquide 3.856.571 355.590 4.212.161

35.165.777 (2.049.603) 33.116.174

I - RIMANENZE

SALDO AL 31/12/2015

SALDO AL 31/12/2014

VARIAZIONI

848.079 810.339

37.740

Le rimanenze per materiale di magazzino sono costituite da materie prime e beni quali tubazioni, valvole,

pozzetti, nonché altro materiale destinato alla costruzione e manutenzione delle reti.

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e indicati nella prima parte

della presente Nota integrativa.

II. CREDITI
SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
27.643.343 27.998.867 (355.524)

Il saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

DESCRIZIONE ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI OLTRE 5 ANNI TOTALE DI CUI RELATIVI A OPERAZIONI

CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE

A TERMINE
Verso clienti 21.563.400 21.563.400
Verso imprese controllate 16.986 16.986
Per crediti tributari 2.014.326 232.100 2.246.426
Per imposte anticipate 1.663.338 509.246 763.870 2.936.454
Verso altri 192.668 400.000 200.000 792.668

Arrotondamento

25.450.718 1.141.346 963.870 27.555.934

Tutti i crediti sono riferibili all'area geografica Italia

Non vi sono crediti in valuta.
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DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Crediti verso Utenti e Clienti per fatture scadute 8.061.286 6.775.560 1.285.726
Crediti verso Utenti e Clienti per fatture a scadere 5.282.640 4.960.695 321.945
Crediti verso Utenti e Clienti per fatture da emettere 12.036.404 13.448.518 (1.412.114)
F.do svalutazione crediti per ind. mora (8.174) (8.174) 0
F.do svalutazione crediti (3.808.756) (3.249.176) (559.580)
Totali 21.563.400 21.927.423 (364.023)

Le fatture da emettere comprendono i consumi stimati alla data del 31.12.2015 e non ancora fatturati;

comprendono il ciclo di fatturazione delle utenze non approvvigionate da rete unificata nelle zone della Bassa

Friulana.

L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante

apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell’esercizio, le seguenti movimentazioni:

DESCRIZIONE F.DO SVALUTAZIONE F.DO SVALUTAZIONE TOTALE
EX ART.2426 CODICE CIVILE EX ART.106 D.P.R.917/1986

Saldo al 31/12/2014 3.131.426 125.924 3.257.350

Utilizzo dell'esercizio 40.420 40.420

Accantonamento esercizio 472.412 127.588 600.000

Saldo al 31/12/2015 3.603.838 213.092 3.816.930

Le rettifiche su crediti, per quanto di cui ai conseguenti incrementi iscritti nell’esercizio per Euro

600.000, sono state determinate sulla scorta di una precisa analisi della composizione del portafoglio crediti per

tipologia di clientela e per anzianita dello scaduto.

I crediti deteriorati e quelli di importo individualmente significativo sono stati oggetto di un processo di

valutazione su base analitica.

In aggiunta, si ¢ tenuto conto di un adeguato apprezzamento del rischio fisiologico di perdita insistente

sulla restante parte del portafoglio, per tramite dell’applicazione di metodo forfetario su base storico statistica.

Crediti tributari

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Erario per IVA a credito 1.718.986 2.641.392 (922.406)
Erario per IRES 0 643.143 (643.143)
Erario per IRAP 261.277 0 261.277
Erario per ritenute 897 0 897
Credito d'imposta legge 106/2011 33.166 0 33.166
Erario per anticipo TFR 47.566 47.566 0
Erario per istanza rimborso IRES su IRAP 184.534 253.336 (68.802)

2.246.426 3.585.437 (1.339.011)
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Crediti per imposte anticipate

Ammontano a euro 2.936.454, con un incremento di euro 1.310.119 rispetto all’esercizio precedente.

Le imposte anticipate per Euro 1.663.338 sono relative a differenze temporanee deducibili, per una de-
scrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo nella corrispondente parte della presente nota integrativa.

Alla voce imposte anticipate & stato iscritto I'importo di euro 1.273.116 relativo al costo pagato nel corso
dell’esercizio per I'imposta sostitutiva per I'affrancamento dell’avviamento iscritto in bilancio a seguito dell’o-
perazione di fusione per incorporazione della societa NAU Srl.

La legge di stabilita 2016 ha previsto che ’aliquota IRES si applichera nella misura del 24% a partire
dal 1 gennaio 2017. Di conseguenza, per effetto delle previsioni del paragrafo 45 del principio contabile di ri-
ferimento OIC 25, le inversioni contabili dei singoli periodi debbono essere computate sulla base delle aliquote
fiscali applicabili in ciascuno di essi.

Si ¢ di conseguenza proceduto alla individuazione dei reversal delle differenze temporanee iscritte in
bilancio per il 2016 e i periodi successivi dal 2017. Per questi ultimi si & provveduto all’annullamento della cor-
rispondente differenza tra I’aliquota di carico (27 %) e quella introdotta dalla nuova disposizione (24%).

L’effetto sul Conto Economico dell’esercizio, rappresentato alla voce Imposte sul reddito, risulta negati-

vo pari a euro 132.341 per le imposte anticipate; positivo pari a euro 19.810 per le imposte differite.

Crediti verso altri

DESCRIZIONE SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
Crediti v.so assicurazioni 6.438 18.085 (11.647)
Crediti per contributi da ricevere 775.000 818.364 (43.364)
Altri 11.236 6.087 5.149
Totali 792.668 842.536 (49.862)

ITI. ATTIVITA FINANZIARIE

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
500.000 2.500.000 (2.000.000)
DESCRIZIONE 31/12/2014 INCREMENTI DECREMENTI 31/12/2015

In imprese controllate

In imprese collegate

In imprese controllanti

Altre partecipazioni

Azioni proprie

Altri titoli 2.500.000 2.000.000 500.000
Arrotondamento

2.500.000 2.000.000 500.000

I titoli risultano iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, e sono rappresentati da
Obbligazioni a tasso fisso Banca di Udine soc.coop. per euro 500.000.
Nell’esercizio sono stati estinti depositi vincolati per euro 2.000.000 in relazione alla chiusura dell’ope-

razione con Hera SpA.
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IV. DISPONIBILITA LIQUIDE

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI

4.212.161 3.856.086 355.590
DESCRIZIONE 31/12/2015 31/12/2014
Depositi bancari e postali 4.204.086 3.844.934
Assegni 824 2.326
Denaro e altri valori in cassa 7.251 9.311

Arrotondamento

4.212.161 3.856.571

D) RATEI E RISCONTI

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI

2.34.978 2.483.691 (158.713)
DESCRIZIONE VARIAZIONI

Risconti attivi

Copertura tassi 82.258
Polizze ass. ve RCA,RCT, RCO, furti, fidejussoni 178.258
Canone assistenza 25.278
Maxi canone leasing mobili nuova sede 23.825
Maxi canone leasing immobile nuova sede 1.790.438
Canoni leasing 11.160
Canoni attraversamenti idrici 10.995
Imposta di registro su leasing immobile nuova sede 97.9717
Totale risconti attivi 2.320.189
Ratei attivi 4.789
2.324.978

I risconti attivi di durata superiore a cinque anni ammontano a euro 984.333 e sono riferibili al contratto

di leasing sottoscritto per I’acquisto della sede.

PASSIVITA

A) PATRIMONIO NETTO (art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
73.442.656 67.973.429 5.469.227
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DESCRIZIONE

31/12/2014

INCREMENTI

DECREMENTI

31/12/2015

Capitale

Riserva da sovraprezzo azioni

Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

Riserva azioni proprie in portafoglio

Altre riserve

Riserva straordinaria o facoltativa

Riserva per acquisto azioni proprie

Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi

Varie altre riserve

Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione di imposta

Riserve da conferimenti agevolati (legge n. 576/1975)

Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui all'art. 2 legge n.168/1992

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n.124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426

Riserva per conversione EURQ

Riserve da Condono

9) Riserva da Scissione

Conto personalizzabile

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari
attesi

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Altre ...

Arrotondamento

Utili (perdite) portati a nuovo

Utili (perdite) dell'esercizio

39.999.568
5.600.281

1.154.120

17.164.586

471.178

540.421

540.420

(2.221.234)
5.264.509

244433

4.244.238

375.838

2.221.234
5.469.232

2.221.234

5.264.509

39.999.568
5.600.281

1.398.553

19.587.590

847.016

540.416

540.420

(5)

5.469.232

Totale

67.973.429

12.954.975

7.485.748

Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto

73.442.656

DESCRIZIONE 31/12/2014  DISTRIBUZIONE DEI

DIVIDENDI DESTINAZIONI

INCREMENTI

DECREMENTI  RICLASSIFICHE

31/12/2015

Capitale 39.999.568
Riserva da sovraprezzo azioni  5.600.281
Riserve da rivalutazione

Riserva legale 1.154.120
Riserve statutarie

Riserva azioni proprie in portafoglio

Riserva straordinaria 17.164.586
Riserva per acquisto azioni proprie

Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ

Riserva azioni (quote)
della societa controllante 471.178

Versamenti in conto aumento di capitale

244.433

4.244.238

375.838

2.221.234

39.999.568

5.600.281

1.398.553

19.587.590

847.016
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DESCRIZIONE 31/12/2014  DISTRIBUZIONE DEI ALTRE INCREMENTI DECREMENTI  RICLASSIFICHE ~ 31/12/2015
DIVIDENDI DESTINAZIONI

Versamenti in conto futuro
aumento di capitale

Versamenti in conto capitale
Versamenti conto copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi

Varie altre riserve 540.421 5 540.416
Utili (perdite) portati a nuovo (2.221.234) 2.221.234

Utili (perdite) dell'esercizio 5.264.509 5.469.232 5.264.509 5.469.232
Utili (perdita) d'esercizio di terzi

Totale 67.973.429 12.954.975 7.485.748 73.442.565

11 capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, c.c.).

AZIONI/QUOTE NUMERO VALORE NOMINALE IN EURO
Azioni Ordinarie 774.435 51,65
Totale 774.435

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distri-

buibilita e ’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, c.c.)

NATURA / DESCRIZIONE IMPORTO POSSIBILITA QUOTA UTILIZZAZIONI EFF. UTILIZZAZIONI EFF.
UTILIZZO (*) DISPONIBILE NEI 3 ES. PREC. NEI 3 ES. PREC.
PER COPERT. PERDITE PER ALTRE RAGIONI
Capitale 39.999.568 B
Riserva da sovrapprezzo azioni 5.600.281 A, B, C 5.600.281
Riserve di rivalutazione
Riserva legale 1.398.553 A.B

Riserve statutarie

Riserva per azioni proprie
in portafoglio

Altre riserve 20.975.022 A, B, C 20.176.185 2.221.234
Utili (perdite) portati a nuovo (2.221.234)

Totale 25.776.466 2.221.234
Quota non distribuibile 1.467.419

Residua quota distribuibile 24.309.047

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci

In conformita con quanto disposto dal principio contabile OIC28 sul Patrimonio netto, si forniscono le

seguenti informazioni complementari:

Capitale sociale
Il capitale sociale al 31/12/2015, che ammonta a Euro 39.999.568, & interamente versato. E rappresen-

tato da n. 774.435 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 51,65
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Riserva Sovraprezzo Azioni

La riserva ammonta ad Euro 5.600.281. E’ stata costituita a far data dal 1 gennaio 2006 a seguito della
deliberazione dell’Assemblea Straordinaria dei Soci di data 6 dicembre 2005, con la quale ¢ stato deliberato
I’aumento del capitale sociale mediante conferimento da parte del Comune di Gemona del Friuli del proprio
servizio idrico integrato e dei Comuni di Tarcento e Buja dei beni costituenti dotazioni patrimoniali dell’ex
“Consorzio Tarcento-Buja”.

La riserva ¢& stata incrementata nel corso dell’esercizio 2013 di Euro 3.950.702 per effetto della incorpo-

razione della societa Friulenergie s.r.l.

Riserva Legale
Il valore della riserva legale ¢ pari a Euro 1.398.553 Tale riserva nel corso dell’esercizio si & incrementa-
ta euro 244.433 a seguito della destinazione dell’utile dell’esercizio precedente cosi come deliberato dall’ Assem-

blea ordinaria dei Soci in data 29 maggio 2015.

Riserva Straordinaria

La riserva ammonta a Euro 19.587.590 a fine esercizio. Rispetto all’esercizio precedente presenta un
incremento di Euro 2.423.004, a seguito della destinazione dell’utile del Bilancio d’esercizio 2014 in attuazione
della deliberazione assembleare del 29 maggio 2015.

La riserva ¢ liberamente utilizzabile e distribuibile, ad eccezione di Euro 408.637 per la fiscalita che
insiste sulla riserva ex art. 109, comma 4, del TUIR per Ammortamenti Anticipati, al netto delle imposte diffe-

rite, e Euro 147.030 corrispondenti ai costi ed oneri capitalizzati per Spese di Ricerca e Sviluppo.

Riserva rivalutazione partecipazioni

Ammonta a Euro 847.016 a fine esercizio. Rispetto all’esercizio precedente presenta un incremento di
Euro 375.838, a seguito della destinazione della corrispondente quota dell’utile del Bilancio d’esercizio 2014
riferita alla rivalutazione della partecipazione nella controllata Friulab srl.

Si tratta di riserva non distribuibile ai sensi dell’art. 2426 del codice civile.

Riserva da scissione
Ammonta a Euro 540.420 ¢é stata iscritta in sede di ricostituzione delle riserve del patrimonio netto della

societa incorporata Friulenergie srl.

Perdite a Nuovo

La voce ‘Perdite portate a nuovo’, rappresentata nel Patrimonio Netto di CAFC S.p.A. al 31.12.2014 ¢
derivante dalla analoga voce patrimoniale presente nel bilancio della societa incorporata Friulenergie S.r.l. &
stata, in attuazione della deliberazione assembleare del 29 maggio 2015, coperta mediante corrispondente assor-

bimento della “Riserva Straordinaria”.



BILANCIO DI ESERCIZIO 2015 . 7 1

B) FONDI PER RISCHI E ONERI (art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
2.680.390 2.557.629 122.761
DESCRIZIONE 31/12/2014 INCREMENTI DECREMENTI  ALTRE VARIAZIONI 31/12/2015
Per imposte, anche differite 181.613 34.346 147.267
Altri 2.376.016 1.230.983 1.073.876 2.533.123
2.557.629 1.230.983 1.108.222 2.680.390

Fondo per imposte differite

Ammonta a Euro 147.267, con un decremento netto di Euro 34.267 rispetto all’esercizio precedente. I
decrementi sono relativi a utilizzi dell’esercizio per euro 14.536 e per i restanti 19.810 a seguito dell’adegua-
mento dell’aliquota IRES.

Le differenze temporanee sono dettagliate nella specifica tabella riportata nelle successive sezioni della

nota integrativa.

Altri Fondi (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

DESCRIZIONE 31/12/2014 INCREMENTI DECREMENTI 31/12/2015
Fondo rischi 457.900 103.725 233.000 328.625
Fondo spese legali 80.898 22.257 35.334 67.821
Fondo rischi rimborsi canoni depurazione 912.865 0 92.863 820.002
Fondo rischi tariffa Sll 63.095 0 24.591 38.504
Fondo smaltimento fanghi 692.094 975.000 654.546 1.012.548
Fondo perdite occulte utenze 90.000 130.000 18.868 201.132
Fondo svalutazione contratti 79.164 0 14.673 64.491
Totale Fondo rischi 2.376.016 1.230.982 1.073.875 2.533.123

- Fondo Rischi

Il fondo ¢ stato utilizzato per euro 200.000 a seguito dell’avvenuta restituzione a Hera Spa del risarci-
mento indennizzo fiscale su cessione opzione put e per 33.000 a copertura di sanzioni su autorizzazioni allo
scarico acque reflue, con correlato accantonamento di ulteriori 27.000 euro.

Al fondo sono stati inoltre accantonati euro 76.725 a copertura rischi su vertenze in corso.

- Fondo Spese Legali
Il fondo & stato costituito a copertura delle spese legali relative a procedimenti aperti nei confronti della
Societa per vertenze di natura civilistica e giuslavoristica; ¢ stato oggetto di accantonamento, per Euro 22.257,

per quanto derivante dalla stima delle ulteriori spese legali da sostenere per ulteriori vertenze.

- Fondo rischi rimborso canoni depurazione
1l fondo, accantonato in seguito alla sentenza della Corte Costituzionale n. 335/2008, ¢ stato utilizzato
per Euro 92.863 per la restituzione nell’esercizio di quota parte degli importi indebitamente addebitati agli

utenti dei Comuni.



CAFC SpA

@\

- Fondo rischi tariffa SII

Il fondo, accantonato nel 2012 per la restituzione importi indebitamente versati da ciascun utente a
titolo di remunerazione del capitale investito in relazione al periodo 21 luglio 2011 — 31 dicembre 2011, sulla
base degli esiti del Referendum popolare del 12-13 giugno 2011 e dei calcoli effettuati dall’interpretazione della
delibera AEEG 12.07.2012, 290/2012/R/IDR, ¢ stato utilizzato per euro 24.591 pari all'importo restituito agli

utenti nel corso dell’esercizio.

- Fondo smaltimento fanghi

Il fondo costituito nel corso degli esercizi precedenti allo scopo di sopperire, in sede di riattivazione
dell’impianto di depurazione di San Giorgio di Nogaro, agli oneri derivanti dallo smaltimento dei fanghi gia-
centi presso 'impianto stesso, & stato utilizzato nel corso dell’esercizio 2015 per Euro 654.546 a copertura dei
costi relativi.

Alla chiusura dell’esercizio ¢ stato effettuato ulteriore accantonamento di euro 975.000, riferibile per
euro 800.000 agli oneri stimati per lo smaltimento dei residui giacenti presso I'impianto di depurazione di San
Giorgio di Nogaro, ed euro 175.000 a seguito degli oneri presumibilmente da sostenere per lo smaltimento dei

fanghi giacenti presso il depuratore di Udine, via Gonars e di altri impianti gestiti.

- Fondo svalutazione contratti derivati
Il fondo é stato decrementato di euro 14.673 a seguito di adeguamento al valore di mercato alla chiusu-
ra dell’esercizio del valore di iscrizione dei contratti derivati di copertura delle variazioni per rischio tasso sui

mutui a tasso variabile per finanziamento di opere e investimenti.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

(art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
3.771.356 3.845.117 (73.761)

La variazione ¢ cosl costituita.

VARIAZIONI 31/12/2013 INCREMENTI DECREMENTI ALTRE VARIAZIONI 31/12/2014
TFR, movimenti del periodo 3.845.117 56.557 130.318 3.771.356

Il fondo accantonato rappresenta |’effettivo debito maturato verso i dipendenti alla data di chiusura
dell’esercizio, in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazio-
ne avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati. Risulta pari a quanto da corrispondere ai dipen-
denti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionisti-

che complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria del'INPS).
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D) DEBITI (art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
47.190.581 52.133.281 (4.942.700)

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi ¢ cosi suddivisa (articolo 2427,

primo comma, n. 6, C.c.).

DESCRIZIONE ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI OLTRE 5 ANNI TOTALE DI CUI RELATIVI A OPERAZIONI

CON 0BBLIGO DI RETROCESSIONE

A TERMINE
Debiti verso banche 3.016.331 7.768.585 11.895.783 22.680.699
Debiti verso altri finanziatori 258.907 1.198.595 1.457.502
Acconti 3.536 3.536
Debiti verso fornitori 8.435.948 8.435.948
Debiti verso imprese controllate 600.272 600.272
Debiti tributari 1.270.261 1.270.261
Debiti verso istituti di previdenza 560.690 560.690
Altri debiti 10.728.338 1.453.335 12.181.673
24.874.283 10.420.515 11.895.783 47.190.581

Tutti i debiti sono riferibili all’area geografica Italia.

Non vi sono debiti in valuta.

- debiti verso banche

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Mutuo € 2.000.000 Banca di Cividale 0 149.208 (149.208)
Mutuo € 3.090.901 Banca di Cividale 1.100.664 1.431.090 (330.426)
Mutuo € 456.000 Cassa si Risparmio FVG 312.497 337.088 (24.591)
Mutuo € 1.000.000 Cassa si Risparmio FVG 685.301 739.228 (53.927)
Mutuo € 2.391.000 Banca Popolare FriulAdria 834.071 1.087.832 (253.761)
Mutuo € 2.746.653 Banca di Cividale 2.078.971 2.194.936 (115.965)
Mutuo € 1.646.011Banca di Cividale 706.952 870.050 (163.098)
Mutuo € 1.500.000 BNL 800.000 900.000 (100.000)
Mutuo € 3.500.000 BNL 875.000 1.225.000 (350.000)
Mutuo Banca Popolare FriulAdria 637.274 1.255.364 (618.090)
Mutuo Banca ICCREA 14.163.818 15.000.000 (836.182)
Mutuo agevolato € 705.960 UNICREDIT 486.151 559.552 (73.401)
Totale debiti verso banche 22.680.699 25.749.348 (3.068.649)

1l saldo del debito per banche al 31/12/2015 comprende il debito in quota capitale, gli interessi di com-

petenza e gli oneri accessori maturati.

Debiti assistiti da garanzie reali

Mutuo ipotecario di Euro 3.500.000 stipulato in data 30.06.2008 con atto del notaio Menazzi n. rep.
2229, n. racc. 1594, derivante dalla fusione con CDL S.p.A..

Nel corso dell’esercizio 2015 sono state estinte quote in linea capitale per Euro 350.000, portando il
debito residuo a Euro 875.000.
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Sul finanziamento & stata iscritta una garanzia ipotecaria sull’immobile sito in San Giorgio di Nogaro via
E. Fermi per Euro 5.880.000.

Acconti

La voce “Acconti” accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non ancora

effettuate.

Debiti verso fornitori

Il valore nominale dei “Debiti verso fornitori” & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche
di fatturazione), nella misura corrispondente all’ammontare definito con la controparte.

La voce comprende i seguenti debiti esigibili entro 12 mesi:

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Fornitori diversi per acquisti di materiali e servizi 6.705.958 6.033.851 672.107
Fornitori per fatture da ricevere 1.729.990 2.021.642 (291.652)
Totale debiti verso fornitori 8.435.948 8.055.493 380.455

Debiti verso imprese controllate

I debiti verso imprese controllate sono riferiti a servizi di analisi delle acque resi da Friulab stl, per com-

plessivi euro 600.272. T corrispettivi sono stati computati in applicazione di normali valori di mercato.

Debiti Tributari

La voce “Debiti tributari” accoglie le passivita per imposte certe e determinate.

La voce comprende i seguenti debiti esigibili entro 12 mesi:

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Erario per IRES 868.904 0 868.904
Erario per IRAP 0 74.624 (74.624)
Erario per IRPEF ritenute dipendenti 324.559 281.277 43.283
Erario per IRPEF ritenute d'acconto 9.141 17.137 (7.996)
Altre imposte e tasse 67.657 192.906 (125.249)
Totale 1.270.261 565.944 704.317

- Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza Sociale

La voce comprende i seguenti debiti esigibili entro 12 mesi:

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Debiti vs istituti di previdenza 488.309 469.929 18.380
F.do Integrativo Pensionistico “PEGASQ” 72.381 68.233 4.148

Totale 560.690 538.162 22.528
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DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Dipendenti emolumenti 268.819 261.069 7.750
Dipendenti per ferie non godute 327.576 337.216 (9.640)
Debiti vs. societa finanziarie per ritenute su stipendi 4.457 4.451 6
Componenti Collegio Sindacale 131.299 115.699 15.600
Fornitori per depositi cauzionali 6.869 5.646 1.223
Debiti vs HERA Spa per acquisto quote NAU srl 0 2.110.000 (2.110.000)
Debiti vs utenti per risarcimento perdite idriche 356.492 355.782 710
Comuni per accollo rate mutui fatture da ricevere 6.165.883 5.981.806 184.077
Comuni per accollo rate mutui fatture ricevute 2.836.192 3.293.671 (457.479)
Comuni per canoni di fognatura e depurazione fatture da ricevere 278.263 257.569 20.694
Debiti verso creditori diversi 352.488 722.904 (370.416)
Totale altri debiti entro 12 mesi 10.728.338 13.445.813 (2.717.475)

b) esigibili oltre 12 mesi
DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Depositi cauzionali utenti 1.453.335 1.550.038 (96.703)
Totale altri debiti oltre 12 mesi 1.453.335 1.550.038 (96.703)
Totale altri debiti 12.181.673 14.995.851 (2.814.178)

D) RATEI E RISCONTTI (Rif. art. 2427, primo comma, n. 7, c.c.).

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
18.036.924 20.096.259 (2.059.335)

Ratei passivi
DESCRIZIONE 2015 2015 VARIAZIONI
Interessi passivi su mutui 3.843 7.607 (3.764)
Altri ratei passivi 4.595 4.596 (1)

8.438 12.203 (3.765)

Risconti passivi

Ammontano a euro 18.028.486, di cui con durata superiore a cinque anni per euro 14.687.233.

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Canoni locazione 24.764 29.636 (4.872)
Contributi su impianti in corso di realizzazione 2.805.884 2.699.459 106.425
Contributi su impianti in ammortamento 15.197.837 17.354.961 (2.157.124)

18.028.486 20.084.057 (2.055.571)
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Conti d’ordine (art. 2427, primo comma, n. 9, C.c.)

Ammontano a euro 11.358.392 (euro 16.884.592 per ’esercizio precedente).

DESCRIZIONE 31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONI
Rischi assunti dall'impresa 9.618.619 11.358.392 (1.739.773)
9.618.619 11.358.392 (1.739.773)
DESCRIZIONE BENEFICIARIO 31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONI
FIDEJUSSIONI
Monte dei Paschi di Siena S.p.A. Comune di Udine 496.294 496.294 0
Monte dei Paschi di Siena S.p.A. Consulta d'Ambito 460.695 393.326 67.369
per il Sl Centrale Friuli
Monte dei Paschi di Siena S.p.A. Provincia di Udine 100.000 100.000 0
Monte dei Paschi di Siena S.p.A Beneficiari diversi 481.840 378.841 102.999
Banca di Udine soc.coop. Agenzia delle Entrate 1.495.872 0 1.495.872
Banca di Udine soc.coop. Agenzia delle Entrate 19.011 19.011 0
Unicredit Banca d'Impresa S.p.A. Agenzia delle Entrate 534.907 3.940.920 (3.406.013)
Unicredit Banca d'Impresa S.p.A. Beneficiari diversi 150.000 100.000 (50.000)
Totale Fidejussioni 3.738.619 5.478.392 (1.739.773)
GARANZIE REALI
Ipoteca su Immobile Banca Nazionale del Lavoro 5.880.000 5.880.000 0
Totale Garanzie Reali 5.880.000 5.880.000 0
9.618.619 11.358.392 (1.739.773)

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE (Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, c.c.)

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
65.823.855 60.034.409 5.789.446
DESCRIZIONE 31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONI
Ricavi vendite e prestazioni 50.737.129 47.200.109 3.537.020
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 10.578.143 8.200.275 2.377.868
Altri ricavi e proventi 4.508.583 4.634.025 (125.442)
65.823.855 60.034.409 5.789.446
Ricavi delle vendite e delle prestazioni (art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:
DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Ricavi per vendita acqua alle utenze 19.753.769 17.564.780 2.188.989
Ricavi per quota fissa utenza 9.394.226 9.088.238 305.988
Ricavi per quota fissa utenza altri gestori 82.352 65.021 17.331
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DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Ricavi per vendita acqua a subdistributori 158.036 142.141 15.895
Ricavi per allacciamenti alle utenze acqua 478.988 506.263 (27.274)
Ricavi per costruzioni, prolungamenti e modifiche di reti 299.343 153.322 146.022
Ricavi per vendita energia elettrica 470.249 495.459 (25.210)
Ricavi per servizi a societa controllate 16.831 16.854 (23)
Ricavi per vendita materiali diversi 670 11.200 (10.530)
Ricavi per gestione servizio depurazione 511.085 401.330 109.755
Ricavi per gestione diretta fogna e depurazione 18.434.690 17.803.059 631.631
Ricavi per gestione diretta fogna e depurazione altri gestori 607.850 482.696 125.154
Ricavi da gestione autorizzazioni allo scarico 103.205 99.821 3.384
Ricavi da gestione ZIU 169.944 170.700 (755)
Ricavi da corrispettivi 211.244 176.984 34.260
Ricavi per progettazione e direzione lavori 44.647 22.241 22.406

50.737.129 47.200.109 3.537.020

I ricavi da utenza per I’erogazione del servizio idrico integrato sono stati determinati sulla base dei consumi
effettivamente rilevati e della articolazione tariffaria approvata dall’Assemblea dell’ AATO il 23 maggio 2014.

L'importo complessivo di Euro 690.202, risultante dalla sommatoria dalle voci “Ricavi per gestione di-
retta fogna e depurazione altri gestori” e “Ricavi per quota fissa utenza altri gestori” & riferibile a ricavi iscritti
a fronte di fatture emesse all’utenza per la gestione di servizi di fognatura e depurazione su Comuni affidati
dall’AATO ad altri gestori salvaguardati (CID Srl). Nell’ambito dei costi per servizi viene evidenziata la corri-

spondente voce di costo.

2) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

La variazione delle rimanenze per commesse conto terzi non ultimate alla chiusura dell’esercizio ¢ pari a zero.

3) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

COSTI PER NATURA 2015 2014 VARIAZIONI
Manodopera 1.354.704 1.303.446 51.258
Mezzi d'opera di proprieta 131.522 162.131 (30.609)
Materiali 1.143.244 801.170 342.074
Prestazioni di terzi 7.948.672 5.933.529 2.015.144
Totale 10.578.143 8.200.275 2.3717.867

5) Altri ricavi e proventi

a) Ricavi diversi:

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Ricavi per beni concessi in comodato 0 0 0
Ricavi per recupero Imposta di bollo da utenza 127.877 112.640 15.237
Ricavi per differenze su rateo acqua e altri servizi 470.821 405.457 65.364

Ricavi per recupero per rimborso danni 44.209 23.356 20.853
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DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Ricavi per affitti e locazioni 172.664 190.161 (17.497)
Ricavi per attivita di recupero crediti 232.620 190.300 42.320
Ricavi e rimborsi diversi 119.179 142.580 (23.401)
Ricavi per servizio osservazione falde 6.840 6.323 518
Ricavi per gestione contatti e volture 145.243 112.061 33.182
Ricavi per Indennita di mora 45.350 48.067 (2.717)
Ricavi per autorizzazioni varie 38.283 37.233 1.051
Ricavi da adesione copertura perdite occulte 721.938 981.153 (259.215)
Totale Euro 2.125.026 2.249.330 (124.304)

b) Contributi in conto esercizio

Non sono presenti contributi in conto esercizio.

c) Contributi in conto investimenti:
I contributi in conto investimenti si riferiscono alle quote di competenza dell’esercizio dei contributi ottenuti

a fronte di immobilizzazioni materiali ed iscritti per il loro valore residuo nel passivo, alla voce “Risconti passivi”.

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Contributi su opere in ammortamento 2.383.557 2.374.397 9.160

I ricavi sono tutti da riferire all'area geografica Italia.

B) Costi della produzione

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
56.549.250 53.835.377 2.713.873

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del

punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Materie prime, sussidiarie e merci 8.498.218 8.463.409 34.809
Servizi 15.542.641 13.099.377 2.443.264
Godimento di beni di terzi 1.804.177 1.812.863 (8.686)
Salari e stipendi 7.862.064 7.722.972 139.092
Oneri sociali 2.464.365 2.358.558 105.807
Trattamento di fine rapporto 56.567 80.963 (24.396)
Trattamento quiescenza e simili 513.267 491.511 21.756
Altri costi del personale 96.432 110.179 (13.747)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 3.440.022 3.120.710 319.312
Ammortamento immobilizzazioni materiali 7.318.113 7.319.025 (912)

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
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DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Svalutazioni crediti attivo circolante 600.000 900.000 (300.000)
Variazione rimanenze materie prime (71.363) (6.971) (64.392)
Accantonamento per rischi 1.230.983 578.442 652.541
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 7.193.764 7.784.339 (590.575)
56.549.250 53.835.377 2.713.873
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Acquisto materiali per reti 1.618.821 1.163.818 455.003
Energia elettrica per il sollevamento 5.705.534 6.103.545 (398.011)
Acquisto materiali per clorazione 43.094 50.924 (7.830)
Acquisto acqua da terzi 148.776 138.455 10.321
Acquisto materiali di consumo 214.841 167.633 47.208
Acquisto carburante e lubrificante 311.786 287.240 24.546
Gas metano per impianti 84.464 130.385 (45.921)
Acquisto materiali per automezzi 35.082 10.805 24.278
Acquisto materiali di consumo elaborazione dati 3.962 10.736 (6.774)
Acquisto stampati, modulistica e cancelleria 31.917 24.849 7.068
Altri acquisti 299.941 375.019 (75.078)
Totale per Materie prime, sussidiarie e merci 8.498.218 8.463.409 34.810
Costi per servizi
DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Appalti per manutenzione, costruzione reti 6.726.211 5.032.781 1.693.430
Costo altri gestori 690.584 702.424 (11.840)
Manutenzioni impianti produzione 3.415.746 2.744.968 670.779
Altre manutenzioni 190.673 278.106 (87.433)
Consulenze tecniche amministrative 830.273 682.449 147.824
Spese legali e notarili 209.283 121.916 87.367
Consulenze tecniche per operazioni straordinarie 60.006 108.930 (48.924)
Altri costi per prestazioni di servizi 420.518 555.368 (134.850)
Servizi di revisione legale 28.000 31.600 (3.600)
Servizio analisi laboratorio 831.441 775.983 55.458
Servizio letture contatori 455.093 449.414 5.678
Servizio spedizione bollette 329.507 310.748 18.759
Canoni di assistenza 211.202 185.624 25.578
Servizio telefonico, trasmissione dati 80.726 118.891 (38.165)
Servizio mensa ai dipendenti 247.879 252.290 (4.411)
Canoni di assicurazione RCA, RCT, incendio e furto 421.154 375.241 45.913
Spese di rappresentanza 4.845 3.692 1.153
Servizio smaltimento rifiuti in discarica 144197 127.155 17.042
Compensi e rimborsi Consiglio di Amministrazione 48.424 66.538 (18.114)
Compenso e rimborsi Collegio Sindacale 52.000 55.033 (3.033)
Commissioni gestione RID utenza 144.879 120.225 24.654
Totale 15.542.641 13.099.377 2.443.264
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Godimento beni di Terzi

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Canoni affitto locali 4.856 4.848 8
Canoni noleggi vari 49.553 28.360 21.193
Noleggio mezzi d'opera 37.231 22.424 14.807
Noleggio mezzi strumentali 158.684 164.295 (5.611)
Canoni concessioni comunali 28.108 27.979 129
Canoni Demaniali 8.456 14.834 (6.378)
Canoni leasing nuova sede 1.517.289 1.544.814 (27.525)
Altri canoni leasing 0 5.309 (5.309)
Totale 1.804.177 1.812.863 (8.686)

Costi per il personale

Lavoce comprende 'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi
di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Di seguito il dettaglio con evidenza degli scostamenti rispetto all’esercizio precedente.

DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Salari e stipendi 7.862.064 7.722.972 139.092
Oneri sociali (INPS-INAIL-INPDAP-FASI) 2.464.365 2.358.558 105.807
Trattamento di fine rapporto 56.567 80.963 (24.396)
Trattamento di fine rapporto a fondi esterni 513.267 491.511 21.756
Altri costi per il personale 96.432 110.179 (13.747)
Totale 10.992.695 10.764.183 228.512

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali e immateriali
Gli ammortamenti delle diverse categorie di cespiti sono riportati in dettaglio nelle specifiche tabelle riferi-

bili alle variazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali.

Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita liquide.
L’accantonamento al fondo svalutazione crediti, per euro 600.000, & stato effettuato al fine di adeguare il

valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo degli stessi.

Accantonamento per rischi

Gli accantonamenti ai diversi fondi rischi sono meglio dettagliati nella relativa sezione del passivo.

Oneri diversi di gestione

Sono rappresentati da:
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DESCRIZIONE 2015 2014 VARIAZIONI
Imposte e tasse non relative al reddito dell'esercizio 25.003 69.115 (44.112)
Imposte di bollo 142.135 173.103 (30.968)
Tributi locali 54.402 53.519 883
IMU 164.458 165.688 (1.230)
Imposta di fabbricazione 3.371 5.956 (2.585)
Imposta di registro 16.255 47.808 (31.553)
Tasse di concessione governativa 11.750 22.190 (10.440)
Tasse di circolazione 7.654 4.170 3.484
Altre imposte e tasse 10.828 10.577 251
Contributi ad associazioni sindacali e di categoria 29.687 38.897 (9.210)
Abbonamenti riviste, giornali 7.408 6.079 1.329
Oneri di utilita sociale 5.645 79.715 (79.715)
Altri oneri di gestione 583.456 881.362 (292.261)
Contributi ai Comuni su mutui 5.301.526 5.382.334 (80.808)
Spese di funzionamento CATO 649.280 602.397 46.882
Concessioni attraversamenti 180.906 231.429 (50.523)
Borse di studio a dottorati di ricerca 0 10.000 (10.000)
7.193.764 7.784.339 (590.575)
C) Proventi e oneri finanziari
SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
(1.135.296) (1.208.017) 72.721
Proventi finanziari
DESCRIZIONE 31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONI
Da partecipazione 1 293.033 (293.032)
Interessi attivi e altri proventi finanziari 73.769 126.448 (52.679)
(Interessi e altri oneri finanziari) (1.209.066) (1.627.498) 418.432
Utili (perdite) su cambi
(1.135.296) (1.208.017) 72.721
Altri proventi finanziari
DESCRIZIONE CONTROLLANTI CONTROLLATE COLLEGATE ALTRE TOTALE
Interessi bancari e postali 32.410 32.410
Altri interessi 41.359 41.359
73.769 73.769

Tra gli altri interessi sono ricompresi interessi da depositi e titoli obbligazionari per euro 20.422 e interessi

da ritardati pagamenti utenza per euro 20.937.

Interessi e altri oneri finanziari (Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, c.c.)

DESCRIZIONE CONTROLLANTI CONTROLLATE COLLEGATE ALTRE TOTALE
Interessi bancari 949 949
Interessi fornitori 127.819 127.819
Interessi medio credito 1.005.922 1.005.922
Sconti o oneri finanziari 53.195 53.195
Altri oneri su operazioni finanziarie 21.181 21.181

1.209.066 1.209.066
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D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
103.639 2.199.697 (2.096.058)
Rivalutazioni
DESCRIZIONE 31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONI
Di partecipazioni 88.966 2.208.970 (2.120.004)
Di titoli iscritti nell'attivo circolante 14.673 7.894 6.779
103.639 2.216.864 (2.113.225)

La rivalutazione delle partecipazioni, ¢ da riferire alla valutazione della controllata FRIULAB srl con il

metodo del patrimonio netto.

Svalutazioni
DESCRIZIONE 31/12/2015 31/12/2014 VARIAZIONI
Di titoli iscritti nell'attivo circolante 0 17.167 (17.167)
0 17.167 (17.167)
E) Proventi e oneri straordinari (art. 2427, primo comma, n. 13, c.c.)
SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
175.841 627.091 (451.250)
DESCRIZIONE 31/12/2015 Anno precedente 31/12/2014
Plusvalenze da alienazioni 40.549 Plusvalenze da alienazioni 20.073
Rimborso somme anticipate a.p.Sentenza 335/2008 39.624 Storno fondo rischi a seguito sentenza 450.000
Indennita di mora addebitata 60.358 Indennita di mora addebitate ai clienti 67.036
Indennizzo differenze su acq.partecip. NAU 249.946
Rideterminazione imposte al 30/12/2013 238.209
Chiusura debiti prescritti ut.cessate 65.982
Varie 73.710 Varie 127.668
Totale proventi 214.241 Totale proventi 1.218.914
Minusvalenze Minusvalenze (150.965)
Imposte esercizi precedenti Imposte esercizi precedenti (112.755)
Minor contributo progetto promozione cultura (18.364)  Rimborso al comune di Reana per costi energia elett. a.p. (50.277)
Costi di compet. a.p. ramo serv.idr. citta di Udine (50.013)
Costi di competenza a.p. (20.037) Stralcio prog. costruzione collettore Palmanova (165.917)
Rettifiche commesse capitalizzate anni p. (18.212)
Restituz. rimborso a seguito sentenza corte di appello (7.634)
Canoni arretrati demanio marittimo (6.390)
Varie Varie (29.660)
Totale oneri (38.401) Totale oneri (591.823)
175.840 627.091
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IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
2.949.556 2.553.294 396.262
IMPOSTE SALDO AL 31/12/2015 SALDO AL 31/12/2014 VARIAZIONI
Imposte correnti 3.020.905 2.425.432 595.473
IRES 2.562.446 1.705.694 856.752
IRAP 458.459 719.738 (261.279)
Imposte differite (anticipate) (71.349) 127.862 (199.211)
IRES (71.349) 127.862 (199.211)
IRAP
2.949.556 2.553.294 396.262
Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)
DESCRIZIONE VALORE IMPOSTE
Risultato prima delle imposte 8.418.789
Onere fiscale teorico (%) 27,50 2.315.167
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
Imposta di Bollo 2015 Pagata 2016 7.568
Accantonamento a fondo Svalutazione Crediti 473.098
Accantonamento a fondo Garanzia Perdite Utenze 130.000
Accantonamento a fondo Smaltimento Fanghi 975.000
Accantonamento a fondo Spese Legali 22.257
Accantonamento a fondo Rischi Vertenze lavoro 56.725
Accantonamento a fondo Rischi Vertenze diverse 47.000
1.711.648
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Plusvalenza rateizzata quota esercizio 2015 15.322
Imposte e contributi 2014 pagati 2015 (26.625)
Utilizzo fondi Rischi (1.040.776)
Ammortamenti su cespiti da fusione (175.722)
Ammortamenti indeducibili su cespiti da fusione 943.895
(283.906)

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
Ammortamenti indeducibili Leasing sede 215.309
Ammortamenti indeducibili

IMU 164.458
Rivalutazione partecipazione Friulab (valutazione al PN) (88.966)
Sopravvenienze attive non tassabili (33.166)
Quota Smobilizzo TFR (20.531)
Irap deducibile (73.730)
Altri costi non deducibili 88.694
Ace 2015 (780.613)
Imponibile fiscale 9.317.986

Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 2.562.446
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Determinazione dell’imponibile IRAP

DESCRIZIONE VALORE IMPOSTE
Differenza tra valore e costi della produzione 22.098.283

Costi non rilevanti ai fini IRAP

Ammortamenti indeducibili 884.413
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP (1.220)
Riprese Costi per servizi e godimento beni di terzi (233.413)
Costi del personale deducibili (10.992.694)
11.755.369
Onere fiscale teorico (%) 3,90 458.459
Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:
Imponibile Irap 11.755.369
IRAP corrente per lI'esercizio 458.459

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, c.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fisca-

lita differita e anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipa-

te sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

31/12/2015 31/12/2014
AMMONTARE EFFETTO AMMONTARE EFFETTO
DELLE DIFFERENZE FISCALE DELLE DIFFERENZE FISCALE
TEMPORANEE TEMPORANEE

Imposte anticipate:
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 473.098 130.102 774.076 212.871
Contributi associativi e imposte deducibili 7.568 2.376 26.694 8.382
non liquidate nell'esercizio
Accantonamenti a fondi rischi 1.203.983 375.838 563.442 169.121
Utilizzo fondi rischi (1.059.372) (314.428) (2.036.234) (609.980)
Contributi associativi e imposte deducibili (26.625) (8.360) (16.140) (5.068)
es. precedenti liquidate nell'esercizio
Adeguamento fondi svalutazione contratti OTC (14.673) (4.035) 9.273 2.550
Accantonamenti a fondi rischi e oneri (3.962.380) (138.683) 0 0
(adeguamento aliquota IRES)
Utilizzo di svalutazione (18.495) (5.807) 0 0
Totale (3.396.896) 37.003 (678.889) (222.124)
Imposte differite:
Ammortamenti da Fusione (32.875) (10.322) (39.945) (12.167)
Pulsvalenze rateizzate (15.322) (4.214) (298.525) (82.095)
Ammortamenti Anticipati (537.680) (18.819)
(adeguamento aliquota IRES)
Ammortamenti su cespiti da fusione (28.320) (991) 0 0
(adeguamento aliquota IRES)
Totale (614.197) (34.346) (338.470) (94.262)

Imposte differite (anticipate) nette (71.349) 127.862
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Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Si riportano di seguito i dati richiesti dal n.22 dell'art. 2427 del c.c. integrati con le informazioni racco-
mandate dal documento O.I.C. 1 del 25/10/2004. Il prospetto riepiloga la sommatoria dei dati relativi a tutti i
contratti di leasing finanziario, stipulati dall'azienda, che comportano il trasferimento in capo alla stessa dei
rischi e dei benefici inerenti ai beni che ne costituiscono oggetto e che hanno interessato 1'esercizio. Il prospet-
to fornisce informazioni circa gli effetti che si sarebbero prodotti sul patrimonio netto e sul conto economico
rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario rispetto al criterio cosiddetto patrimo-
niale dell'addebito a conto economico dei canoni corrisposti. Conformemente alle raccomandazioni del docu-

mento OIC 1 il prospetto fornisce informazioni circa ulteriori effetti indiretti connessi alle imposte.
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EFFETTI SUL PATRIMONIO NETTO

Attivita

a) Contratti in corso unita di euro

al) Valore beni in leasing alla fine dell’esercizio precedente:
di cui valore lordo 25.167.155
di cui fondo ammortamento 3.054.801
di cui rettifiche
di cui riprese di valore
Totale 22.112.353

a2) beni acquistati nell'esercizio

a3) beni riscattati nell’esercizio

a4) quote d’ammortamento di competenza dell'esercizio 678.845

ab) rettifiche

ab) riprese di valore su beni

a7) Valore beni in leasing al termine dell’esercizio in corso:
di cui valore lordo 25.167.155
di cui fondo ammortamento 3.733.646
di cui rettifiche
di cui riprese di valore
Totale 21.433.508

a8) storno dei risconti attivi su operazioni di leasing finanziario 1.961.025

B) Beni riscattati

b1) differenza di valore dei beni riscattati, determinato secondo la metodologia finanziaria, rispetto al loro valore

netto contabile alla fine dell'esercizio 76.840

C) PASSIVITA’

¢1) debiti impliciti alla fine dell'esercizio precedente:

di cui nell’esercizio successivo 941.242

di cui scadenti tra 1 e 5 anni 3.767.115
di cui scadenti oltre 5 anni 13.778.912
Totale 18.487.269

¢2) debiti impliciti sorti nell'esercizio

¢3) riduzioni per rimborso delle quote capitale 947.242

c4) riduzioni per riscatti nel corso dell'esercizio

¢5) debiti impliciti alla fine dell'esercizio:

di cui nell’esercizio successivo 969.297

di cui scadenti tra 1 e 5 anni 3.768.116
di cui scadenti oltre 5 anni 12.808.614
Totale 12.808.614

c6) storno dei ratei su canoni di leasing finanziario

D) effetto complessivo lordo a fine esercizio (A+B-C) 2.145.917

E) effetto netto fiscale 277.009

F) effetto sul patrimonio netto a fine esercizio 1.479.403
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CONTO ECONOMICO unita di euro
Storno canoni su operazioni di leasing finanziario (*) 1.621.082
Rilevazione quote ammortamento su contratti in essere (678.845)
Rilevazione quote ammortamento su beni riscattati (2.488)
Rilevazione onere finanziario su operazioni di leasing (532.880)

Rettifiche / riprese su beni leasing

Effetto sul risultato ante imposte 406.869
Rilevazione effetto fiscale 131.985
Effetto sul risultato dell'esercizio 274.884

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa
(art. 2427, primo comma, n. 19, c.c.)

La societa non ha emesso strumenti finanziari.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

(art. 2427-bis, primo comma, n. 1, c.c.)

Di seguito sono indicati il fair value e le informazioni sull’entita e sulla natura di ciascuna categoria di
strumenti finanziari derivati posti in essere dalla societa, suddivisi per classe, tenendo in considerazione aspet-

ti quali le caratteristiche degli strumenti stessi e le finalita del loro utilizzo.

Derivati utilizzati con finalita di copertura

Alla chiusura dell’esercizio sono in essere i seguenti strumenti finanziari derivati a copertura rischio tasso:

STRUMENTI DERIVATI FAIR VALUE NOZIONALE CARATTERISTICHE DEL CONTRATTO

CAP 535 706.952 Contratto copertura rischio tasso amortising stipulato in data
21/09/2009 con la Banca Popolare di Cividale sul finanziamento
decennale di Euro 1.646.011 periodo di copertura anni 5
data iniziale 31/03/2011

CAP 17.232 2.065.581 Contratto copertura rischio tasso amortising stipulato in data
21/09/2009 con la Banca Popolare di Cividale sul finanziamento
ventennale di Euro 2.746.653
periodo di copertura anni 12 data iniziale 31/03/2011

Trattasi di contratti derivati di copertura OTC il cui fair value ¢ determinato con tecniche e
modelli di valutazione, per utilizzo di parametri osservabili sul mercato, generalmente accettati

dagli operatori.

Informazioni relative ai certificati verdi

Ai sensi dell’OIC N. 7 T CERTIFICATT VERDI si forniscono le seguenti informazioni:

Nell’esercizio sono stati maturati n. 976 certificati verdi, il cui valore di mercato alla data di chiusura
del bilancio d’esercizio era di 99,20€/CV.

Il prezzo previsto per il ritiro garantito dei certificati verdi da parte del GSE era pari a 95 €/CV.

Sono stati assegnati numero 327 CV e sono stati richiesti a preventivo numero 649 CV.

Non esistono pegni, patti di riservato dominio o qualsiasi altro gravame riferibilile ai certificati verdi posseduti.



88

CAFC SpA @

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate
(art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
Come indicato nella specifica sezione della nota integrativa, le operazioni poste in essere con la societa

di revisione legale e da eventuali entita appartenenti alla sua rete.

QUALIFICA COMPENSO
Servizi di Revisione legale 26.000
Altri servizi di verifica 2.000
Totale corrispettivi spettanti alla societa di revisione 28.000

Altre informazioni
Al sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e all’organo di con-

trollo (articolo 2427, primo comma, n. 16, c.c.).

QUALIFICA COMPENSO
Amministratori 48.424
Collegio sindacale 52.000

I compensi comprendono euro 8.027 riconosciuti all’Organo Amministrativo di NAU srl ed euro 3.033

riconosciuti al Sindaco Unico della medesima.

Rendiconto finanziario
Come previsto dal Principio Contabile OIC 10, nel prospetto sono rappresentate le cause di variazione,
positive e negative, delle disponibilita liquide avvenute nell'esercizio, al fine di informare circa la situazione

finanziaria della societa nel periodo di riferimento.

DESCRIZIONE 31/12/2015 31/12/2014
A. Flusso finanziario della gestione reddituale
Utile (perdita) dell'esercizio 5.469.232 5.264.509
Imposte sul reddito 2.949.556 2.553.294
Interessi passivi (interessi attivi) 1.135.297 1.501.050
(Dividendi) (1) (293.033)
Plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5 40.549 20.073

Minusvalenze da alienazioni incluse nella voce B14

Minusvalenze da alienazioni 150.965
Totale (plusvalenze) / minusvalenze derivanti da cessione relative a: (40.549) 130.892
di cui immobilizzazioni materiali (40.549) (20.073)

di cui immobilizzazioni immateriali

di cui mmobilizzazioni finanziarie 150.965
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1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul reddito, 9.513.536 9.156.712
interessi,dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
Accantonamenti ai fondi 1.287.540 668.677
Ammortamenti delle immaobilizzazioni 10.758.135 10.439.736
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Altre rettifiche per elementi non monetari (296.147) 0
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno 11.749.528 4.465.124
avuto contropartita nel capitale circolante netto
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 21.263.064 15.573.537
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze (37.740) (159.433)
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 364.023 (4.240.003)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 380.455 (3.271.342)
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 158.713 103.652
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi (2.059.335) (1.243.232)
Altre variazioni del capitale circolante netto (1.796.187) 2.432.985
Totale variazioni del capitale circolante netto (2.990.071) (6.377.373)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 18.272.993 9.196.164
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (1.135.297) (1.501.050)
(Imposte sul reddito pagate) (1.845.657) (3.761.669)
Dividendi incassati 1 293.033
(Utilizzo dei fondi) (1.238.540) (1.083.011)
Totale altre rettifiche (4.219.493) (6.052.697)
FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A) 14.053.500 12.300.179
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali (9.947.688) (11.354.003)
(Investimenti) (9.979.325) (11.331.999)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 31.637 22.004
Immobilizzazioni immateriali (2.336.570) (24.990.690)
(Investimenti) (2.411.371) (24.990.690)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 74.801
Immobilizzazioni finanziarie (100.459) 28.634.962
(Investimenti) (106.760) (2.258.933)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 6.301 30.893.895
Immobilizzazioni finanziarie non immobilizzate 2.000.000 (2.500.000)
(Investimenti) (2.500.000)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 2.000.000

Acquisizione o cessione di societa controllate o di rami d'azienda al netto
delle disponibilita liquide
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FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (10.384.717) (10.209.731)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche (36.571)
Accensione finanziamenti
Rimborso finanziamenti (3.276.617) 5.540.610
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento (5)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO ( C ) (3.313.193) (5.540.610)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+-B+-C) 355.590 (3.450.162)

Disponibilita liquide iniziali 3.856.571 7.306.733
Disponibilita liquide finali 4.212.161 3.856.571

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 355.590 (3.450.162)

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio

e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Udine, 30 marzo 2016
IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Eddi Gomboso
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FRIULAB SRL

Reg. Imp. 02214410306 / Rea 243696
FRIULAB SRL

Societa soggetta a direzione e coordinamento di CAFC SPA
Sede in VIA DEL COTONIFICIO 60
33100 UDINE (UD) Capitale sociale Euro 100.000,00 i.v.
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2015 31/12/2014
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )
B) Immobilizzazioni
I. Immateriali 74.217 64.729
- (Ammortamenti) 59.888 56.486
14.329 8.243
Il. Materiali 705.330 654.235
- (Ammortamenti) 594.344 546.310
110.986 107.925
Il. Finanziarie 103 103
103 103
Totale Immobilizzazioni 125.418 116.271
C) Attivo circolante
I. Rimanenze 30.465 27.546
/. Crediti
- entro 12 mesi 708.688 626.591
- oltre 12 mesi 13.505
708.688 640.096
IV. Disponibilita liquide 936.183 880.012
Totale attivo circolante 1.675.336 1.547.654
D) Ratei e risconti 14.931 10.483
Totale attivo 1.815.685 1.674.408
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2015 31/12/2014
A) Patrimonio netto
I. Capitale 100.000 100.000
IV. Riserva legale 25.552 25.552
VII. Altre riserve
Riserva straordinaria o facoltativa 1.135.765 1.006.261
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (1) (1)
1.135.764 1.006.260
IX. Utile d'esercizio 121.040 129.505
Totale patrimonio netto 1.382.356 1.261.317
B) Fondi per rischi e oneri 10.842
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 204.429 185.483
D) Debiti
- entro 12 mesi 228.900 216.766
228.900 216.766
E) Ratei e risconti
Totale passivo 1.815.685 1.674.408
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CONTI D'ORDINE 31/12/2015 31/12/2014
Totale conti d'ordine
CONTO ECONOMICO 31/12/2015 31/12/2014
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.195.130 1.157.169
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:
- vari 9.751 12.716
- contributi in conto esercizio 6.450
- contributi in conto capitale (quote esercizio)
9.751 19.166
Totale valore della produzione 1.204.881 1.176.335
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 135.955 122.364
7) Per servizi 290.256 255.863
8) Per godimento di beni di terzi 47.944 46.498
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 374.030 348.888
b) Oneri sociali 120.167 114.116
c¢) Trattamento di fine rapporto 22.625 19.537
d) Trattamento di quiescenza e simili 7.376 7.085
e) Altri costi 2.868 2.634
527.066 492.260
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.401 1.184
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 48.034 58.757
c¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 3.793 6.036
circolante e delle disponibilita liquide
55.228 65.977
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, (2.919) (1.428)
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione 3.268 11.231
Totale costi della produzione 1.056.798 992.765
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 148.083 183.570

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- altri
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CONTO ECONOMICO 31/12/2015 31/12/2014

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti

- altri 8.432 9.182
8.432 9.182
8.432 9.182

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti

- altri 10
10
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari 8.422 9.182
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- varie 13.720 3.736
13.720 3.736
21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti 982 557
- varie 13 2.395
995 2.952
Totale delle partite straordinarie 12.725 784
Risultato prima delle imposte (A-BxC+D+E) 169.230 193.536
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
a) Imposte correnti 45.283 64.870
b) Imposte differite
c) Imposte anticipate 2.907 (839)
d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale /
trasparenza fiscale
48.190 64.031
23) Utile (Perdita) dell'esercizio 121.040 129.505

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Massimo Battiston
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CAFC SPA
Viale Palmanova , 192
33100 UDINE
C.F-PIVA:00158530303

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2015

All’Assemblea dei Soci,

abbiamo esaminato il progetto di bilancio di esercizio della Vostra societa chiuso al 31 dicembre 2015 redatto dal
Consiglio di amministrazione ai sensi di legge e da questi regolarmente trasmesso al Collegio Sindacale, il quale &
sinteticamente riassunto dai seguenti importi.

STATO PATRIMONIALE

Attivita € 145.121.907
Passivita € 71.679.251
Patrimonio netto (capitale e riserve) € 67.973.424
Utile di esercizio € 5.469.232
Conti d’ordine € 9.618.619
CONTO ECONOMICO

Ricavi e proventi della gestione caratteristica € 65.823.855
Costi della gestione caratteristica € 56.549.250
Differenza € 9.274.605
Proventi ed oneri gestione finanziaria € -1.135.296
Rettifiche di valore attivita finanziarie € 103.639
Proventi ed oneri gestione straordinaria € 175.840
Risultato prima delle imposte € 8.418.788
Imposte dell’esercizio € 2.949.556
Utile di esercizio € 5.469.232

In base alle norme di legge e di statuto abbiamo svolto attivita di vigilanza e ora Vi relazioniamo e Vi
rendiamo conto del nostro operato ai sensi dell’articolo 2429 comma 2 del Codice Civile.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2015 abbiamo vigilato sull’osservanza della legge, dell’atto costitutivo
e dello statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni dell’Amministratore unico prima e successivamente
a quelle del Consiglio di amministrazione, nominato in data 29.05.2015, in relazione alle quali, sulla base delle
informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestatamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o tali da compromettere I'integrita del patrimonio
sociale. Abbiamo acquisito dall’Amministratore unico, dal Consiglio di amministrazione e dal Direttore generale
informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate
dalla societa.

Abbiamo incontrato il soggetto incaricato della revisione legale dei conti e non sono emersi dati ed informazioni
rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Come evidenziato nella relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2015 nel corso dell’esercizio 2015
¢ avvenuto il consolidamento dell’integrazione operativa del ramo servizio idrico Integrato “Citta di Udine “
acquisito tramite Nau Srl.
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Si segnala che in data 07.10.15 la Consulta per I’Ambito Territoriale Ottimale Centrale Friuli ha dichiarato
Cafc spa quale gestore Unico d’ambito individuato e nominato. Questo comporta che le ulteriori gestioni
esistenti nell’ambito della Provincia di Udine dovranno essere integrate in Cafc spa al massimo entro la
scadenza originaria della convenzione, ossia il 31.12.2017 per il gestore Carniacque spa ed il 31.12.2023 per il
gestore Acquedotto Poiana spa.

In data 28/09/15 Cafc spa e Carniacque spa hanno sottoscritto una lettera d’intenti per lo studio di un percorso
condiviso di fusione per incorporazione di Carniacque spa in Cafc spa entro il 31.12.2016 con effetto
01.01.2017.

Si evidenzia inoltre che in data 20.10.2015 ¢ avvenuta la trasformazione del Consorzio Acquedotto Cornappo
in Cornappo srl e nel corso del 2016 Cornappo sl sara conferita in Cafc spa a fronte di un aumento di capitale
sociale riservato ai Comuni di Cassacco, Treppo Grande e Tricesimo; Cornappo srl sara cosi una societa
interamente posseduta da Cafc spa ed a seguire la stessa sara incorporata in Cafc spa.

Abbiamo incontrato I’Organismo di Vigilanza, nominato ai sensi del D.Lgs. 231/2001, e non sono emerse
criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella
presente relazione. Si segnala che il modello adottato ¢ stato nuovamente revisionato a fine anno 2015 anche a
seguito dell’entrata in vigore delle leggi 68 € 69 del 2015 (nuovi reati ambientali e reintroduzione di alcuni reati
concernenti il bilancio) nonché del reato di autoriciclaggio (648ter c.p.). E’stato altresi aggiornato il protocollo
n.12 in tema di contabilita e bilancio e sono stati introdotti due nuovi protocolli, il n.8 riguardante i controlli
nella fase esecutiva contrattuale ed il n.18 riguardante gli interessi degli amministratori nelle operazioni sociali.
L’approvazione formale dei nuovi elaborati & avvenuta a cura del Consiglio di Amministrazione a gennaio 2016.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della societa, sul funzionamento della stessa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili della funzione organizzativa riscontrabile
ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti.

Abbiamo valutato e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza del sistema amministrativo-
contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
Pottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e I’esame dei documenti aziendali.

Abbiamo preso atto che non sono pervenute denunce ai sensi dell’articolo 2408 del Codice Civile né sono
pervenuti esposti.

Ai sensi dell’art.2426 n.5 C.C abbiamo espresso il nostro consenso al mantenimento dell’iscrizione nell’attivo
dello stato patrimoniale di “costi di impianto ed ampliamento “ per € 1.236 nonché di“ costi ricerca, sviluppo
e di pubblicita per complessivi € 147.030.Poiché tra le voci del patrimonio netto della Vostra societa sussistono
riserve disponibili di gran lunga eccedenti I’entita complessiva dei costi, testé menzionati, ad utilita pluriennale,
nulla osta alla eventuale distribuzione di dividendi che attingano agli utili disponibili maturati nel corrente
esercizio.

Si segnala che i costi sostenuti nel 2015 per i progetti di ricerca condotti dalle Universita degli studi di Udine
e Trieste riguardanti la risorsa acqua pari a euro 91.000 euro sono stati iscritti a conto economico in adesione
alle modifiche dei criteri valutativi degli oneri in esame apportate dal D.Lgs.139/2015 ai bilanci con decorrenza
01.01.2016. Sempre con I'obiettivo di anticipare le nuove previsioni civilistiche si ¢ proceduto ad imputare a
conto economico anche gli oneri sostenuti nel precedente esercizio ed iscritti alla voce “immobilizzazioni
immateriali in corso”per 74.800,00 euro.

Sentita la societa di revisione che, in merito alla voce “avviamento” iscritta nell’attivo dello stato patrimoniale
per € 7.474.632 ha rimarcato anche per il presente esercizio 1’assenza di rilievi rispetto alla stessa ritenendola
congrua sia per natura che per composizione, pertanto ai sensi dell’ art. 2426 n.6 C.C abbiamo espresso il
nostro consenso all’iscrizione nell’attivo dello stato patrimoniale di un “avviamento” per € 7.474.632.



CAFC SpA

La voce avviamento registra un incremento di 51.557 euro nel 2015 costituito dal disavanzo da annullamento
derivato dalla operazione di fusione per incorporazione della societa NAU SRL interamente posseduta.

Confermiamo che ’Organo Amministrativo nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge
ai sensi dell’art. 2423 comma quattro C.C.

Il Collegio prende atto che la societa non ha redatto il bilancio consolidato al 31/12/2015 disciplinato dal
DLgs.127/91 in quanto detentrice del 73,5% del capitale sociale della controllata Friulab srl poiché ha ritenuto
di rientrare nelle condizioni di esonero dalla redazione del consolidato in applicazione delle previsioni del
combinato disposto dell’art.27. comma 3bis e art.29, comma 2 D.Lgs 127/91: il consolidamento per i valori e le
grandezze riferibili alla unica controllata Friulab srl ¢ stato ritenuto dalla societa irrilevante ai fini della redazione
con chiarezza del bilancio nonché della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico del complesso delle imprese rientranti nel perimetro di consolidamento.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e, nel suo
complesso, esprime in modo corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico dell’esercizio.
Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti
contenute nella propria relazione di revisione il Collegio esprime parere favorevole alla sua approvazione, nonché
alla proposta del Consiglio di Amministrazione in merito alla destinazione dell’utile d’esercizio.

Udine, 14 aprile 2016
IL COLLEGIO SINDACALE

Dott.Giuseppe Di Bartolo Zuccarello (Presidente)
Dott.ssa Francesca Mingotti
Dott. Gessi Degrassi






RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART.14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010 n. 39

All’Assemblea degli Azionisti
del Societa CAFC S.p.A.

Relazione sul bilancio di esercizio

Abbiamo svolto la revisione legale dell’allegato bilancio d’esercizio della Societa CAFC S.p.A., costituito dallo Stato
Patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio di esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una rappresentazione
veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita della Societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione contabile. Abbiamo
svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art.
11, comma 3, del d.gs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non
contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a supporto degli
importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale
del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo
interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e
corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllointerno dell’impresa. Larevisione contabile comprende altresilavalutazione dell’appropriatezza
dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la
valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Giudizio
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale

e finanziaria della Societa CAFC S.p.A. al 31 dicembre 2015 e del risultato economico per I'esercizio chiuso a tale data,
in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere, come richiesto
dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui responsabilita compete agli
amministratori della Societa CAFC S.p.A., con il bilancio di esercizio della Societa CAFC S.p.A. al 31 dicembre 2015.
A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio di esercizio della Societa CAFC S.p.A. al 31
dicembre 2015.

Udine, 12 aprile 2016
Aurea Revisione S.r.l.
(Amministratore)
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