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1) PREMESSA 
 

1.1) Il rendiconto nella logica della programmazione 

 

La presente relazione, redatta dalla Giunta ai sensi dell’art. 231 TUEL e predisposta secondo le 

modalità previste dall’art. 11, comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011, riguarda il Rendiconto della 

gestione riferito all’annualità 2018 e costituisce un consolidato strumento di conoscenza e 

trasparenza della gestione, esponendo elementi di dettaglio che consentono di analizzare l’operato 

di ciascun Centro di Responsabilità attraverso il raffronto tra i risultati ottenuti e le risorse 

assegnate. Le principali attività svolte nel corso del 2018 ed i loro riflessi in termini finanziari, 

economici e patrimoniali sono illustrati in seguito, al fine di permetterne la conoscibilità anche per 

mezzo dell’ausilio di tabelle e prospetti di rappresentazione di entrate e spese, indicatori, analisi e 

note esplicative. 

In estrema sintesi, nella tabella che segue sono riportate le risultanze riepilogative con riferimento 

agli accertamenti ed incassi delle entrate ed agli impegni e pagamenti delle spese:  

 
ENTRATE ACCERTAM. INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAM. 

Fondo cassa al 01/01/2018   16.065.249,90       

Utilizzo Avanzo di Amm.ne 10.946.617,59   Disavanzo di Amm.ne 0,00   

F.P.V. parte corrente 295.938,95         

F.P.V. parte capitale 3.860.079,38         

Tit. 1 - Entrate correnti di natura 

tributaria, contributiva e perequativa 
27.323.562,73 27.458.545,49 Tit. 1 - Spese correnti 29.329.008,70 29.003.703,08 

Tit. 2 - Trasferimenti correnti 4.209.497,25 4.189.016,43 F.P.V. parte corrente 252.006,71   

Tit. 3 - Entrate extratributarie 3.952.934,27 3.972.459,63 Tit. 2 - Spese in conto capitale 10.294.049,01 8.922.257,22 

Tit. 4 - Entrate in conto capitale 6.272.317,46 6.795.117,75 F.P.V. parte capitale 5.196.702,64   

Tit. 5 - Entrate da riduzione attività 

fin. 
0,00 0,00 

Tit. 3 - Spese da riduzione attività 

fin. 
9.999,63 9.999,63 

TOTALE ENTRATE FINALI 41.758.311,71 42.415.139,30 TOTALE SPESE FINALI 45.081.766,69 37.935.959,93 

Tit. 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Tit. 4 - Rimborso di prestiti 2.360.271,13 2.360.271,13 

Tit. 7 - Anticipazioni da Istituto 

Tesoriere 
0,00 0,00 

Tit. 5 - Chiusura anticip. da Istituto 

Tesoriere 
0,00 0,00 

Tit. 9 - Entrate c/terzi e partite di 

giro 
4.505.369,40 4.494.619,01 

Tit. 7 - Spese c/terzi e partite di 

giro 
4.505.369,40 4.705.404,80 

Totale entrate dellesercizio 46.263.681,11 46.909.758,31 Totale spese dell'esercizio 51.947.407,22 45.001.635,86 

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE 

61.366.317,03 62.975.008,21 
TOTALE COMPLESSIVO 
SPESE 

51.947.407,22 45.001.635,86 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO     
AVANZO DI 
COMPETENZA/FONDO 
CASSA 

9.418.909,81 17.973.372,35 

TOTALE A PAREGGIO 61.366.317,03 62.975.008,21 TOTALE A PAREGGIO 61.366.317,03 62.975.008,21 

 

1.2) Fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio 

 

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare ai sensi dell’art. 231 comma 1 del TUEL e dell’art.11 

comma 6 del D.Lgs. 118/2011. 
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2) VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE IN CORSO D’ESERCIZIO 
 

2.1) Il bilancio di previsione 

 

Il Bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2018/2020 è stato approvato dal Consiglio 

Comunale con deliberazione n. 29 del 29.03.2018. 

Nel corso dell’esercizio sono stati adottati i provvedimenti di variazione di seguito elencati. 

 

2.2) Variazioni di bilancio del Consiglio Comunale 

 

• Deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 20/07/2018 

• Deliberazione di Consiglio Comunale n. 90 del 25/09/2018 

• Deliberazione di Consiglio Comunale n. 102 del 06/11/2018  

  

2.3) Variazioni di bilancio della Giunta Comunale 

 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 140 del 17/05/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 141 del 17/05/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 142 del 17/05/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 163 del 24/05/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 202 del 28/06/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 207 del 06/07/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 228 del 26/07/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 236 del 02/08/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 257 del 04/09/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 278 del 27/09/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 279 del 27/09/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 307 del 06/11/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 331 del 30/11/2018 

• Deliberazione di Giunta Comunale n. 339 del 04/12/2018 

 

2.4) Deliberazioni di Giunta Comunale per prelevamenti dal fondo di riserva (€ 128.420,70 per 

l’anno 2018) 
 

TIPO DESCRIZIONE IMPORTO 

 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 14 del 19-04-2018 
 

Prel.FdR arredi casa anziani cap .11207 avanzo economico  
Giunta Comun 112 del 19/04/2018 
 

IMPORTO CO -12.000,00 
IMPORTO CA -12.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 15 del 26-04-2018 
 

Prel.FdR per cap.7593 pulizie In fermiere di comunita'  
Giunta Comun 123 del 30/04/2018 
 

IMPORTO CO -8.000,00 
IMPORTO CA -8.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 18 del 04-05-2018 
 

Prel.dal FdR per cap.2382 videos orveglianza  
Giunta Comun 130 del 04/05/2018 
 

IMPORTO CO -8.000,00 
IMPORTO CA -8.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 32 del 17-05-2018 
 

Prelev. dal FdR per cap.11105 ac quisto azioni Ambiente e Servizi  
Giunta Comun 153 del 17/05/2018 
 

IMPORTO CO -10.000,00 
IMPORTO CA -10.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 33 del 17-05-2018 
 

Prel.dal FdR per cap.3590 pulizi e centro civico  
Giunta Comun 154 del 17/05/2018 
 

IMPORTO CO -2.000,00 
IMPORTO CA -2.000,00 
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VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 42 del 03-07-2018 
 

Prelievo dal fondo di riserva pe r cap. 4160  
Giunta Comun 208 del 06/07/2018 
 

IMPORTO CO -11.000,00 
IMPORTO CA -11.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 57 del 16-08-2018 
 

Prelievo dal FdR per cap.6335 ca usa EXE  
Giunta Comun 246 del 16/08/2018 
 

IMPORTO CO -7.000,00 
IMPORTO CA -7.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 70 del 13-09-2018 
 

Prelievo dal FdR per cap.4330 pe r 35^anniversario fondazione I.P.A.  
Giunta Comun 267 del 13/09/2018 
 

IMPORTO CO -2.700,00 
IMPORTO CA -2.700,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 92 del 11-10-2018 
 

Prelievo dal FdR per cap.9045 la vori sede municipale  
Giunta Comun 288 del 11/10/2018 
 

IMPORTO CO -3.000,00 
IMPORTO CA -3.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 101 del 30-10-2018 
 

Prelievo dal FdR per capp.6430 e 6335 soccombenza Overland  
Giunta Comun 301 del 30/10/2018 
 

IMPORTO CO -9.000,00 
IMPORTO CA -9.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 113 del 20-11-2018 
 

Prelievo dal FdR per cap. 1280 s tipendi uff. patrimonio  
Giunta Comun 318 del 21/11/2018 
 

IMPORTO CO -18.800,00 
IMPORTO CA -18.800,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 117 del 22-11-2018 
 

Prel. dal FdR per cap.9010-video proiettore per Sala Consiglio  
Giunta Comun 324 del 29/11/2018 
 

IMPORTO CO -3.000,00 
IMPORTO CA -3.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 118 del 27-11-2018 
 

Prel. dal FdR per cap.10576 inte rventi urgenti c/o alloggio piazza 1 

Maggio 
Giunta Comun 329 del 29/11/2018 
 

IMPORTO CO -10.000,00 
IMPORTO CA -10.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 123 del 29-11-2018 
 

Prelievo dal FdR per ca.4610 per contabilizzazione split payment  
Giunta Comun 330 del 29/11/2018 
 

IMPORTO CO -11.540,70 
IMPORTO CA -11.540,70 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 124 del 30-11-2018 
 

Prel.dal FdR per cap.5765 contri buto Comune di Forni di Sopra  
Giunta Comun 332 del 30/11/2018 
 

IMPORTO CO -5.000,00 
IMPORTO CA -5.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 125 del 03-12-2018 
 

Prelievo dal FdR x cap 4610 - co ntabilizzazione iva split payment  
Giunta Comun 341 del 06/12/2018 
 

IMPORTO CO -1.380,00 
IMPORTO CA -1.380,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 131 del 12-12-2018 
 

Prel.FdR per cap.1200 Spese per l'accertamento e riscossione dei tributi 
Giunta Comun 346 del 13/12/2018 
 

IMPORTO CO -6.000,00 
IMPORTO CA -6.000,00 

 

VARIAZIONE BILANCIO DEF. 
Num. 136 del 17-12-2018 
 

Prel. dal FdR ANNO 2019 per cap. 2360 Festa della polizia locale  
Giunta Comun 362 del 20/12/2018 
 

IMPORTO CO -6.000,00 
IMPORTO CA -6.000,00 

 

 

2.5) Variazioni di bilancio di competenza del Responsabile del Servizio Finanziario 

 

• Determina n. 252 del 16/04/2018  

• Determina n. 349 del 15/05/2018 

• Determina n. 478 del 15/06/2018 

• Determina n. 1014 del 29/11/2018 

• Determina n. 1049 del 06/12/2018 

• Determina n. 1094 del 13/12/2018 

 

2.6) Variazioni di bilancio di competenza dei Responsabili di Settore 

 

• Determina n. 227 del 11/04/2018 

• Determina n. 255 del 17/04/2018 

• Determina n. 273 del 20/04/2018 

• Determina n. 294 del 26/04/2018 

• Determina n. 300 del 26/04/2018 

• Determina n. 362 del 17/05/2018 

• Determina n. 399 del 30/05/2018 

• Determina n. 453 del 11/06/2018 

• Determina n. 518 del 03/07/2018 

• Determina n. 519 del 03/07/2018 

• Determina n. 562 del 16/07/2018 
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• Determina n. 599 del 25/07/2018 

• Determina n. 607 del 27/07/2018 

• Determina n. 624 del 01/08/2018 

• Determina n. 633 del 08/08/2018 

• Determina n. 640 del 09/08/2018 

• Determina n. 662 del 22/08/2018 

• Determina n. 669 del 24/08/2018 

• Determina n. 680 del 30/08/2018 

• Determina n. 683 del 30/08/2018 

• Determina n. 684 del 31/08/2018 

• Determina n. 714 del 13/09/2018 

• Determina n. 738 del 20/09/2018 

• Determina n. 755 del 24/09/2018 

• Determina n. 761 del 27/09/2018  

• Determina n. 778 del 02/10/2018 

• Determina n. 779 del 03/10/2018 

• Determina n. 791 del 08/10/2018 

• Determina n. 797 del 09/10/2018 

• Determina n. 801 del 10/10/2018 

• Determina n. 816 del 12/10/2018 

• Determina n. 818 del 12/10/2018 

• Determina n. 839 del 17/10/2018 

• Determina n. 842 del 19/10/2018 

• Determina n. 860 del 25/10/2018 

• Determina n. 873 del 30/10/2018 

• Determina n. 876 del 30/10/2018 

• Determina n. 883 del 02/11/2018 

• Determina n. 888 del 05/11/2018 

• Determina n. 905 del 08/11/2018 

• Determina n. 917 del 13/11/2018 

• Determina n. 919 del 14/11/2018 

• Determina n. 940 del 19/11/2018 

• Determina n. 951 del 20/11/2018 

• Determina n. 975 del 22/11/2018 

• Determina n. 1026 del 30/11/2018 

• Determina n. 1028 del 30/11/2018 

• Determina n. 1035 del 04/12/2018 

• Determina n. 1052 del 06/12/2018 

• Determina n. 1073 del 07/12/2018 

• Determina n. 1079 del 10/12/2018 

• Determina n. 1113 del 14/12/2018 

 
2.7) Verifica della salvaguardia degli equilibri di bilancio e assestamento 

 
• Deliberazione di Consiglio Comunale n. 81 del 20/07/2018 
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3) IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
 

3.1) Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione anno 2018 

 

Il conto di bilancio dell’esercizio 2018 si chiude con un avanzo di amministrazione pari a € 

14.379.879,87 così determinato: 
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3.2) La composizione del risultato di amministrazione 

 
Nel risultato d’amministrazione è possibile distinguere: 

1) la parte accantonata pari a € 2.808.822,14, che è costituita: 

a) dall'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità; 

b) dagli ulteriori accantonamenti per passività potenziali, fondi spese e rischi (quali 

quelli relativi alla copertura di perdite delle partecipate, ai rischi di soccombenza nei 

contenziosi legali in corso ed al trattamento di fine mandato del Sindaco);

2) la parte vincolata pari a € 3.169.588,46, che è costituita: 

a) da entrate per le quali le leggi nazionali o regionali o i principi contabili individuano 

un vincolo di specifica destinazione alla spesa; 

b) da trasferimenti erogati da soggetti terzi a favore dell'Ente per una specifica finalità 

di utilizzo; 

c) da mutui ed altri finanziamenti contratti per la realizzazione di investimenti 

determinati; 

3) la parte destinata agli investimenti pari a € 144.999,95, costituita da entrate in conto 

capitale senza vincoli di specifica destinazione; 

4) la parte disponibile pari a € 8.256.469,32. 

 

 
 

Non figurano tra le componenti del risultato di amministrazione le risorse, già accertate ed imputate, 

destinate a finanziare impegni (relativi ad investimenti o ad altre spese pluriennali) afferenti ai 

futuri esercizi, le quali trovano iscrizione nel relativo fondo pluriennale vincolato stanziato in spesa.
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3.3) Indicazione delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione 

 
Con riferimento alle prescrizioni obbligatorie di cui all’art. 11, comma 6, lettera d), del D.Lgs. n. 

118/2011, che prevede l’indicazione analitica delle quote vincolate ed accantonate del risultato di 

amministrazione, nonché del punto 9.11.4, lettera b) del Principio contabile applicato della 

programmazione che prevede il riporto delle tabelle 1, 2 e 3 nella presente relazione allegata al 

rendiconto (eliminando dalle tabelle i riferimenti alla natura presunta delle voci), si evidenzia 

quanto segue. 

 

Analisi delle risorse accantonate 

 

Descrizione 
Risorse 

accantonate al 
1/1/2018 

Decrementi 
accantonamenti 

nell’esercizio 

2018 

Incrementi 
accantonamenti 

stanziati nel 
2018 

Risorse 
accantonate al 

31/12/2018 

Fondo crediti di dubbia esigibilità € 2.706.611,24 € 413.182,64 € 0,00 € 2.293.428,60 

Fondo contenzioso e perdite partecipate € 507.444,99 € 0,00 € 0,00 € 507.444,99 

Fondo indennità di fine mandato del 

Sindaco 
€ 2.820,46 € 0,00 € 5.128,09 € 7.948,55 

Fondo rischi (diversi) DFB € 911,27 € 911,27 € 0,00 € 0,00 

TOTALE € 3.217.787,96 € 414.093,91 € 5.128,09 € 2.808.822,14 

 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 

La regola della competenza finanziaria potenziata impone di accertare per intero tutte le entrate, 

comprese quelle di dubbia o difficile esazione.  

Contestualmente, per evidenti ragioni di prudenza e di tutela degli equilibri contabili, viene previsto 

l'obbligo di costituire un fondo crediti di dubbia esigibilità (D.Lgs. n. 118/2011 par. 3.3 allegato 

4/2), che rappresenta un fondo rischi diretto ad evitare che le entrate di dubbia esigibilità, previste 

ed accertate nel corso dell'esercizio, possano finanziare delle spese esigibili nel corso del medesimo 

esercizio. In altri termini, il fondo crediti di dubbia esigibilità rappresenta un accantonamento 

contabile obbligatorio diretto ad evitare che entrate incerte possano finanziare spese certe ed 

immediatamente esigibili, generando squilibri nei conti.  

L’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità non è oggetto di impegno e genera 

un’economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata. 

Il fondo deve essere stanziato in sede di bilancio di previsione, monitorato in corso d'esercizio e 

verificato in sede di rendiconto. 

Trascorsi tre anni dalla scadenza di un credito di dubbia e difficile esazione non riscosso, il 

responsabile del Servizio competente alla gestione dell’entrata valuta l’opportunità di operare lo 

stralcio di tale credito dal conto del bilancio, riducendo di pari importo il fondo crediti di dubbia 

esigibilità accantonato nel risultato di amministrazione (D.Lgs. n. 118/2011 par. 9.1 allegato 4/2). 

L’accantonamento a Fondo crediti di dubbia esigibilità riferito all’esercizio 2018 è pari ad € 

2.293.428,60 (in leggera diminuzione rispetto all’esercizio 2017 in cui ammontava a € 

2.706.611,24) e corrisponde al 100% dell’importo riferito ai residui relativi alle annualità fino al 

2017 non ancora incassati riconducibili ai primi 3 Titoli dell’entrata e al Titolo 4, con l’esclusione 

delle entrate afferenti a contributi regionali. 
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Analisi delle risorse vincolate 

 
DESCRIZIONE IMPORTO  

Vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili  € 2.467.790,90 

Proventi codice della Strada € 389.853,35 

Proventi permessi da costruire € 643.925,44 

Imposta di soggiorno € 524.280,21 

Trattamento accessorio personale € 361.187,00 

Impegni finanziati da FPV non più reimputabili € 548.544,90 

Vincoli derivanti da trasferimenti € 118.383,30 

Vincoli derivanti da contrazione di mutui € 583.414,26 

TOTALE € 3.169.588,46 
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CITTÀ DI LIGNANO SABBIADORO 
PROVINCIA DI UDINE 
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4) AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DELL’ESERCIZIO 2017 ED UTILIZZI 
 
Prima di procedere nell’analisi della gestione 2018 è opportuno esaminare l'utilizzo effettuato nel 

corso dell'esercizio dell'avanzo di amministrazione dell’anno 2017; l’art. 11, comma 6, lett. c) del 

D.Lgs. n. 118/2011 prescrive, infatti, uno specifico obbligo informativo per “le principali 

variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno, comprendendo l'utilizzazione dei 

fondi di riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 

1° gennaio dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi 

contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'ente”. 

L’avanzo di amministrazione utilizzato al 31.12.2017 ammonta a € 10.946.617,59. 

 

FONDI VINCOLATI 
Fondi vincolati    € 1.444.955,34  
Applicati con la variazione di  bilancio 

n.52/2018) 

- € 186.267,00 Trattamento accessorio personale anno 

2017 

Applicati con la variazione di bilancio 

n.124/2018 

- € 8.600,00 Trattamento accessorio anno 2017  

Totale fondi vincolati  € 1.250.088,34  
 

FONDI ACCANTONATI 
Fondi accantonati    
  € 2.706.611,24 Fondo crediti di dubbia esigibilità 
  € 507.444,99 Fondo rischi  
  € 2.820,46 Fondo indennità fine mandato Sindaco 
  € 911,27 Altri accantonamenti 
Totale fondi accantonati  € 3.217.787,96  
 

FONDI DESTINATI AGLI INVESTIMENTI 
Fondi destinati ad investimenti   € 86.315,65  
 

FONDI LIBERI 
Fondi liberi    € 11.260.018,09  
Applicati con la variazione di bilancio n. 62/2018 - € 1.200,00 Acquisto mobili Ufficio Personale 

Applicati con la variazione di bilancio n. 62/2018    - € 3.050.000,00 Lavori lungomare Trieste 

Applicati con la variazione di bilancio n. 62/2018  - € 60.000,00 Acquisto personal computer  

Applicati con la variazione di bilancio n. 77/2018   - € 29.590,00 Arredi vari uffici 

Applicati con la variazione di bilancio n. 79/2018 - € 6.695.000,00 Opere pubbliche diverse 

Applicati con la variazione n. 82/2018 - € 590.000,00 Lavori Ufficio Ambiente 

Applicati con la variazione n.85/2018 - € 260.000,00 Lavori Ufficio Servizi informatici 

Applicati con la variazione n. 86/2018 - € 60.000,00 Attrezzature sport/turismo 

Applicati con la variazione n.116/2018 - € 5.960,59 Manutenzione scuole elementari 

Totale fondi liberi  € 508.267,50  
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5) IL RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 2018 
 
5.1) Il pareggio di bilancio 
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5.2) La verifica degli equilibri di bilancio 

 
L’art. 193 del T.U.E.L. impone il rispetto di tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura 

delle spese correnti e per il finanziamento degli investimenti, secondo le norme del Testo Unico, 

con particolare riferimento agli equilibri di competenza e di cassa del bilancio. In generale, un 

risultato della gestione di competenza positivo (avanzo) evidenzia una equilibrata e corretta 

gestione, mentre un valore negativo trova solitamente giustificazione nel verificarsi di eventi non 

prevedibili che hanno modificato le iniziali previsioni. Il dato risultante da questa analisi deve 

tuttavia essere considerato congiuntamente all’avanzo applicato, che potrebbe celare eventuali 

scompensi tra entrate accertate e spese impegnate. 

Il valore “segnaletico” del risultato della gestione di competenza si arricchisce di significato se 

viene disaggregato ed analizzato in funzione delle parti che lo compongono, ciascuna delle quali 

evidenzia un particolare aspetto della gestione. 

Il bilancio corrente è deputato ad evidenziare le entrate e le spese finalizzate ad assicurare 

l’ordinaria gestione dell’Ente, oltre al sostenimento delle spese che non presentano effetti sugli 

esercizi successivi (spese di personale, d’ufficio, dei beni di consumo, per fitti, ecc.). In tale 

contesto, è possibile riscontrare una situazione contabile al termine dell’esercizio 2018 quale quella 

riportata nella tabella che segue: 
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Il bilancio investimenti è volto a descrivere le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o 

all’acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per più esercizi nell’Ente e che incrementano o 

decrementano il patrimonio del Comune. La situazione contabile al termine dell’esercizio 2018 è 

sintetizzata nella seguente tabella, che evidenzia anche l’apporto delle diverse risorse di entrata alla 

copertura delle spese in conto capitale: 
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Nel complesso, si riscontra la seguente situazione di equilibrio finale: 
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Infine, si rileva che il saldo di parte corrente risulta essere il seguente: 
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CITTÀ DI LIGNANO SABBIADORO 
PROVINCIA DI UDINE 

Viale Europa, 26  –  33054 Lignano Sabbiadoro (UD)  –  codice fiscale  83000710307 

6) ANALISI DELL’ENTRATA 
 

L’Ente locale è per natura caratterizzato dalla necessità di pervenire alla massimizzazione della 

soddisfazione degli utenti/cittadini per mezzo dell’erogazione di servizi che trovano la propria 

copertura finanziaria in una precedente attività di acquisizione delle risorse. Tale fase di ricerca 

delle fonti di finanziamento per la copertura sia delle spese correnti che di quelle di investimento 

rappresenta il primo momento dell’attività di programmazione, dalla quale consegue la successiva 

formulazione delle previsioni di spesa. 

Di conseguenza, la presente analisi della gestione si sviluppa prendendo inizialmente in esame le 

entrate e quindi le modalità con cui le stesse finanziano la spesa allo scopo di perseguire gli 

obiettivi delineati. 

Dopo una prima ricognizione delle entrate per Titoli si procederà con un approfondimento in merito 

ai contenuti di ciascuno di essi. 

 

6.1) Analisi dell’entrata per Titoli 

 

Il primo livello di classificazione delle entrate prevede la suddivisione delle stesse in "Titoli", i 

quali ne richiamano la "natura" e "la fonte di provenienza".  

In particolare: 

· il "Titolo 1" comprende le entrate aventi natura tributaria, contributiva e perequativa per le 

quali l'Ente ha una certa discrezionalità impositiva attraverso appositi regolamenti, nel rispetto 

della normativa quadro vigente; 

· il "Titolo 2" comprende le entrate provenienti da trasferimenti correnti dallo Stato, dalla 

Regione e da altri Enti del settore pubblico allargato e, in genere, da economie terze. Esse sono 

finalizzate alla gestione corrente e, cioè, ad assicurare l'ordinaria e giornaliera attività dell'Ente; 

· il "Titolo 3" sintetizza tutte le entrate di natura extratributaria, per la maggior parte costituite da 

proventi di natura patrimoniale propria o derivanti dall'erogazione di servizi pubblici; 

· il "Titolo 4" è costituito da entrate in conto capitale, derivanti da permessi da costruire, 

monetizzazione piante, concessioni cimiteriali, alienazione di beni e da trasferimenti dello Stato 

o di altri Enti del settore pubblico allargato diretti a finanziare le spese d'investimento; 

· il "Titolo 5" propone le entrate da riduzione di attività finanziarie, relative alle alienazioni di 

attività finanziarie ed altre operazioni finanziarie che non costituiscono debito per l’Ente; 

· il "Titolo 6" comprende risorse ottenute da soggetti terzi sotto forma di indebitamento a breve, 

medio e lungo termine; 

· il “Titolo 7” accoglie le entrate relative a finanziamenti a breve termine erogate in 

c/anticipazione dall’Istituto Tesoriere. 

L’intera manovra di acquisizione delle risorse posta in essere da questa Amministrazione nel corso 

dell'anno 2018 è sintetizzata nell'analisi per Titoli riportata nella tabella sottostante, dalla cui lettura 

si comprende come i valori complessivi siano stati determinati e, di conseguenza, quali scelte 

l'Amministrazione abbia posto in essere nell'anno. In estrema sintesi, rispetto alle previsioni 

definitive di competenza, corrispondenti ad entrate di € 49.215.454,38, gli accertamenti 

effettivamente posti in essere sono stati di complessivi € 46.263.681,11 (quota pari al 94% delle 

risorse previste) e le riscossioni a € 43.152.324,18 (87,7% rispetto all’assestato di competenza): 
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ENTRATE PER TITOLI 
Previsioni def. 
di competenza 

Accertamenti 
di competenza 

% 
Incassi di 

competenza 
% 

Titolo 1 - Entrate di natura tributaria   € 26.714.750,00 € 27.323.562,73 59,06% € 26.420.834,83 61,23% 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti   € 4.045.302,73 € 4.209.497,25 9,10% € 3.682.236,83 8,53% 

Titolo 3 - Entrate extratributarie   € 3.641.314,47 € 3.952.934,27 8,54% € 3.805.218,37 8,82% 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale   € 9.272.726,96 € 6.272.317,46 13,56% € 4.773.567,63 11,06% 

Titolo 5 - Entrate da riduzione attività 

finanziarie   
€ 0,00 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 6 - Accensione prestiti   € 0,00 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto 

Tesoriere   
€ 0,00 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e 

partite di giro   
€ 5.541.360,22 € 4.505.369,40 9,74% € 4.470.466,52 10,36% 

TOTALE ENTRATA € 49.215.454,38 € 46.263.681,11 100,00% € 43.152.324,18 100,00% 

 

Nella suddetta tabella, oltre alle previsioni definitive di competenza per ciascun Titolo, sono 

riportati i valori riferiti agli accertamenti ed agli effettivi incassi, con indicata la percentuale di 

partecipazione di ciascun Titolo alla determinazione del volume complessivo delle entrate 

rispettivamente accertate e riscosse nell’anno di riferimento. 

In generale, si rileva che il grado di riscossione delle entrate di competenza (riscossioni di 

competenza/accertamenti) è risultato del 93,3%, percentuale che sale al 95,6% prendendo in 

considerazione le sole entrate correnti. L’incidenza delle entrate riferite ai singoli Titoli rispetto al 

totale delle risorse acquisite trova ulteriore esplicazione nel grafico che segue: 

 

 

Per quanto concerne la composizione delle risorse incassate (non tenendo conto del Titolo 9 relativo 

alle partite di giro), la ripartizione percentuale delle riscossioni di competenza mostra che dalle 

entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa deriva il 68,30% delle risorse totali, 

da trasferimenti correnti il 9,52%, dalle entrate extratributarie il 9,84% e dalle entrate in conto 

capitale il 12,34%:
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Si rileva che le entrate di natura tributaria presentano un incremento dell’8% circa rispetto 

all’esercizio 2017, riconducibile essenzialmente all’avvenuta introduzione nel Comune di Lignano 

Sabbiadoro dell’imposta di soggiorno a decorrere dal 2018. Con riferimento ai trasferimenti correnti 

ed alle entrate extratributarie non si rilevano scostamenti di rilievo tra il 2017 e il 2018. Le entrate 

in conto capitale aumentano del 38% circa rispetto al 2017, in particolare in funzione di maggiori 

introiti riferiti ai contributi regionali connessi alle opere di riqualificazione del Lungomare Trieste 

1° lotto ed alla realizzazione della nuova autostazione di trasporto pubblico locale. 

Il trend riferito agli incassi dei primi 4 Titoli dell’entrata nel triennio 2016-2018 è visibile nel 

seguente grafico: 

 

 
 

Si procede di seguito a dettagliare le caratteristiche specifiche dei singoli Titoli dell’entrata. 
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6.2) Titolo 1 - Entrate tributarie 

 

Con riferimento al Titolo 1 delle entrate si evidenzia come, con l’approvazione dei decreti attuativi 

del federalismo fiscale ed in particolare con le disposizioni contenute nel D.Lgs. n. 23/2011, 

confermate e integrate nella copiosa legislazione susseguitasi, il panorama delle entrate tributarie 

dei Comuni abbia subito una sostanziale modifica sia in termini quantitativi che qualitativi. 

Le entrate tributarie rappresentano una voce particolarmente importante nel reperimento delle 

risorse per il Comune di Lignano Sabbiadoro, come visibile nella tabella sottostante che espone più 

dettagliatamente la composizione del Titolo 1 dell'entrata con riferimento agli accertamenti ed alle 

effettive riscossioni risultanti dal rendiconto 2018, analizzati per Tipologia di entrata: 

 

TITOLO 1 - Tipologie 
Accertamenti di 

competenza 
% 

Incassi di 
competenza 

% 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi 

assimilati  
€ 27.323.562,73 100,00% € 26.420.834,83 100,00% 

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa  

€ 27.323.562,73 100,00% € 26.420.834,83 100,00% 

 

La Tipologia 101 “Imposte, tasse e proventi assimilati” raggruppa tutte quelle forme di prelievo 

coattivo effettuate direttamente dall'Ente nei limiti della propria capacità impositiva, senza alcuna 

controprestazione da parte dell'Amministrazione, nonché i corrispettivi versati dai cittadini 

contribuenti a fronte di specifici servizi o controprestazioni dell'Ente.  

La normativa relativa a tale voce risulta in continua evoluzione. Attualmente, in essa trovano 

allocazione: 

ü l'imposta municipale propria (IMU); 

ü il tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARI); 

ü l'imposta comunale sulla pubblicità; 

ü l’imposta di soggiorno (L.R. 18/2015). 

Nell’esercizio 2018 gli accertamenti delle entrate del Titolo 1 ammontano a € 27.323.562,73, con 

un aumento in valore assoluto rispetto al 2017 di € 1.647.806,47 quasi totalmente riconducibile 

all’avvenuta introduzione nel territorio comunale dell’imposta di soggiorno a decorrere dal 2018. 

La percentuale di incassato sull’accertato è pari a circa il 97% (nel 2017 era del 95%). 

 

Analisi delle voci più significative del Titolo 1 

 

Gli accertamenti da entrate tributarie rappresentano il 77% delle entrate correnti accertate ed il 65% 

del totale delle risorse accertate in entrata (con esclusione delle entrate per conto di terzi e partite di 

giro). 

Le entrate più rilevanti sono state le seguenti, con indicazione della percentuale delle somme 

accertate rispetto alle previsioni definitive: 
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DESCRIZIONE 
Previsione 
definitiva 

Accertamenti % 

Imposta Municipale Propria (IMU) € 19.600.000,00 € 20.115.769,19 102,63% 

Imposta comunale sugli immobili (ICI) € 30.000,00 € 33.306,18 111,02% 

Imposta di soggiorno € 1.502.000,00 € 1.576.052,70 104,93% 

Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi € 5.220.800,00 € 5.139.979,90 98,45% 

Imposta comunale sulla pubblicità € 341.000,00 € 434.439,61 127,40% 

Diritti sulle pubbliche affissioni € 2.250,00 € 2.523,64 112,16% 

Tributo per i servizi indivisibili (TASI) € 500,00 € 2.131,13 426,23% 

Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. € 18.200,00 € 19.360,38 106,38% 

Totale analisi delle voci del Titolo 1 € 26.714.750,00 € 27.323.562,73 102,28% 
 

Il grafico sottostante illustra l’incidenza delle singole tipologie di imposta sulla totalità delle risorse 

accertate al Titolo 1 nel corso del 2018: 

 

 
 

6.3) Titolo 2 - Entrate da trasferimenti correnti 

 
Il modello di "federalismo fiscale" vede le realtà locali direttamente investite di un sempre 

maggiore potere impositivo all'interno di una regolamentazione primaria da parte dello Stato che, di 

contro, ha determinato una progressiva riduzione dei trasferimenti centrali. 

In questo contesto di riferimento deve essere letto il Titolo 2 delle entrate, nel quale le varie 

categorie misurano la contribuzione da parte dello Stato, della Regione, di organismi dell'Unione 

europea e di altri Enti del settore pubblico allargato finalizzata sia ad assicurare l'ordinaria gestione 

dell'Ente che ad erogare i servizi di propria competenza. 
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TITOLO 2 - Tipologie 
Accertamenti di 

competenza 
% 

Incassi di 
competenza 

% 

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 

Amministrazioni pubbliche 
€ 4.209.497,25 100,00% € 3.682.236,83 100,00% 

Totale TITOLO 2 -  Trasferimenti 
correnti 

€ 4.209.497,25 100,00% € 3.682.236,83 100,00% 

 

Le entrate del Titolo 2 riscosse nel corso del 2018 corrispondono al 9,52% del totale delle risorse 

acquisite (al netto delle partite di giro) e si riferiscono per il 98% a trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Locali (pari a € 3.590.913,02) e per il restante 2% a trasferimenti correnti da 

Amministrazioni Centrali. 

Non si rilevano trasferimenti correnti da famiglie, da imprese, da istituzioni sociali private o 

dall’Unione Europea e resto del mondo. 

Si riscontra una progressiva contrazione delle entrate riferite a trasferimenti correnti, che hanno 

subito una riduzione nell’ordine del 5% tra l’esercizio 2016 ed il 2017, rimanendo pressoché 

invariate nel 2018: 

 

 
 

6.4) Titolo 3 - Entrate extratributarie 

 

Le entrate extratributarie costituiscono il terzo componente nella definizione dell'ammontare 

complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente. Sono compresi in questo 

Titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventi dei beni dell'Ente, gli interessi sulle anticipazioni e 

crediti, gli utili netti delle aziende speciali e partecipate, i dividendi di società e altre poste residuali 

come i proventi diversi. 

Le entrate del Titolo 3 riscosse nel corso del 2018 corrispondono circa al 9,8% del totale delle 

risorse acquisite (con esclusione del Titolo 9 riferito alle partite di giro) e sono suddivisibili nelle 

seguenti Tipologie: 
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TITOLO 3 - Tipologie 
Accertamenti 

di competenza 
% 

Incassi di 

competenza 
% 

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e 

proventi derivanti dalla gestione dei beni 
€ 2.483.317,90 62,82% € 2.413.185,29 63,42% 

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di 

controllo e repressione delle irregolarità e illeciti 
€ 633.268,87 16,02% € 633.268,87 16,64% 

Tipologia 300: Interessi attivi  € 30.493,54 0,77% € 0,00 0,00% 

Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  € 178.935,50 4,53% € 178.935,50 4,70% 

Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti  € 626.918,46 15,86% € 579.828,71 15,24% 

Totale TITOLO 3 -  Entrate extratributarie € 3.952.934,27 100,00% € 3.805.218,37 100,00% 
 

Si precisa che l’analisi in termini percentuali del Titolo 3 non sempre fornisce informazioni 

omogenee per una corretta analisi spazio-temporale, in quanto non tutti i servizi sono gestiti 

direttamente dall’Ente. A parità di prestazioni erogate, nel corso degli anni possono pertanto essere 

riscontrabili anche notevoli scostamenti tra i valori qualora si adotti una differente modalità di 

gestione dei servizi.La Tipologia 100, ad esempio, oltre ai proventi della gestione patrimoniale 

raccoglie anche l’insieme dei servizi istituzionali, a domanda individuale e produttivi erogati 

dall’Ente nei confronti della collettività amministrata, ma non sempre questi vengono gestiti 

direttamente. Ne consegue che, in caso di scostamenti sensibili, il rapporto di partecipazione della 

Tipologia 100 al totale del Titolo 3 deve essere oggetto di approfondimenti per verificare se si sono 

verificati incrementi/decrementi del numero dei servizi offerti, modifiche nella forma di gestione 

dei servizi o variazioni della qualità e quantità in ciascuno di essi. 

L’analisi sulla redditività dei servizi deve inoltre essere effettuata considerando anche la Tipologia 

400, che misura le gestioni di servizi effettuate attraverso organismi esterni aventi autonomia 

giuridica o finanziaria. Ne consegue che tale valore deve essere confrontato congiuntamente con 

quello relativo ai servizi gestiti in economia, allo scopo di trarre un giudizio complessivo 

sull’andamento dei servizi a domanda individuale e produttivi attivati dall’Ente. 

 

Analisi delle voci più significative del Titolo 3 

 

Gli accertamenti delle entrate del Titolo 3 ammontano a € 3.952.934,27, in linea rispetto alle 

somme accertate nel corso dell’esercizio precedente. Le entrate più rilevanti sono state le seguenti, 

con indicazione della percentuale delle somme accertate rispetto alle previsioni definitive: 

 

DESCRIZIONE 
Previsione 
definitiva 

Accertamenti % 

Proventi derivanti dalla gestione di beni  € 1.618.520,00 € 1.742.049,53 107,63% 

Entrate da vendita e erogazione servizi € 620.088,47 € 741.268,37 119,54% 

Sanzioni circolazione stradale  € 320.000,00 € 381.540,96 119,23% 

Altre sanzioni amministrative  € 150.000,00 € 251.727,91 167,82% 

Interessi attivi € 31.200,00 € 30.493,54 97,74% 

Dividendi  € 147.183,00 € 178.935,50 121,57% 

Rimborsi ed altre entrate correnti  € 754.323,00 € 626.918,46 83,11% 

Totale analisi delle voci del Titolo 3 € 3.641.314,47 € 3.952.934,27 108,56% 
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Nell’ultimo triennio, gli accertamenti afferenti alle entrate extratributarie hanno seguito il trend 

visibile nel grafico che segue: 

 

 
 

 
 

Una dettagliata analisi delle diverse voci si trova tra gli allegati al conto del bilancio con riferimento 

a costi e ricavi dei servizi a domanda individuale i quali, per buona parte, danno origine alle entrate 

di questo Titolo. 

 

6.5) Titolo 4 - Le entrate in conto capitale 

 
Il Titolo 4 rappresenta il primo aggregato delle entrate in conto capitale, ovvero le entrate che 

contribuiscono, insieme a quelle dei Titoli 5 e 6, al finanziamento delle spese d'investimento ed 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relazione sulla gestione anno 2018 

 

 

 

26 

 

CITTÀ DI LIGNANO SABBIADORO 
PROVINCIA DI UDINE 

Viale Europa, 26  –  33054 Lignano Sabbiadoro (UD)  –  codice fiscale  83000710307 

all'acquisizione di beni utilizzabili per più esercizi nei processi produttivi/erogativi dell'Ente locale. 

Anche per le entrate del Titolo 4 il legislatore ha presentato un'articolazione per Tipologie, così 

come riportato nella seguente tabella ed esplicitato nel successivo grafico: 

 

TITOLO 4 - Tipologie 
Accertamenti 
di competenza 

% 
Incassi di 

competenza 
% 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti  € 4.984.968,78 79,48% € 3.820.099,23 80,03% 

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto 

capitale  
€ 422.451,25 6,74% € 88.570,97 1,86% 

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni 

materiali e immateriali  
€ 69.517,37 1,11% € 69.517,37 1,46% 

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale  € 795.380,06 12,68% € 795.380,06 16,66% 

Totale TITOLO 4 -  Entrate in conto capitale € 6.272.317,46 100,00% € 4.773.567,63 100,00% 
 

 
 

Per quanto concerne il Titolo 4 dell’entrata sono stati accertati € 6.272.317,46 nel corso 

dell’esercizio 2018. La somma deriva: 

§ per € 4.984.968,78 da contributi agli investimenti, di cui: 

Ø € 4.334.435,08 riferiti al contributo regionale riconducibile alla riqualificazione del 

Lungomare Trieste 1° lotto (devoluzione L.R. 13/2014); 

Ø € 524.340,55 come contributo per la realizzazione della nuova autostazione di 

trasporto pubblico locale; 

Ø € 61.437,80 come trasferimenti in qualità di fondo ordinario per investimenti; 

Ø € 31.551,91 in qualità di contributo europeo per il progetto Mobitour (Programma 

Interreg Italia-Slovenia 2014-2020); 

Ø € 17.443,44 da contributo regionale per interventi in materia di edilizia scolastica 

(L.R. 25/2016); 
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Ø € 15.760,00, da ulteriori contributi regionali minori; 

§ per € 422.451,25 da altri trasferimenti in conto capitale, di cui: 

Ø € 333.850,28 in qualità di delega amministrativa per interventi di manutenzione 

funzionale degli argini perilagunari presenti nel territorio comunale; 

Ø € 88.570,97 come fondi in materia di sicurezza; 

§ per € 69.517,37 dall’alienazione di beni, di cui: 

Ø € 55.968,00 per l’alienazione di beni materiali riferiti alle concessioni cimiteriali; 

Ø € 13.549,37 per l’alienazione di beni immateriali (trasformazione diritto di proprietà 

in diritto di nuda proprietà); 

§ per € 795.380,06 per altre entrate in conto capitale, di cui: 

Ø € 663.984,78 da proventi per il rilascio di permessi a costruire; 

Ø € 131.395,28 da proventi derivanti da attività di riassetto arboreo. 

 
6.6) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 

 

Il Titolo 5 accoglie le entrate relative ad alienazioni di attività finanziarie e ad operazioni di credito 

che non costituiscono fonti di finanziamento per l’Ente. Non si rilevano entrate afferenti a questa 

fattispecie nel corso del 2018. 

 

6.7) Titolo 6 - Accensione di prestiti   

 

Le entrate del Titolo 6 sono costituite da nuovi rapporti debitori nei confronti di un soggetto 

finanziatore (banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) che, per disposizione legislativa, 

sono di norma vincolate nel loro utilizzo alla realizzazione di investimenti. Non si rilevano entrate 

afferenti a questa fattispecie nel corso del 2018. 

 

6.8) Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere   

 

Il Titolo 7 delle entrate evidenzia l’entità delle risorse accertate per effetto dell’eventuale ricorso 

all’anticipazione di Tesoreria, che ai sensi dell’art. 3, comma 17 della L. 350/2003 non costituisce 

debito dell’Ente in quanto è destinata a fronteggiare temporanee esigenze di liquidità e ad essere 

chiusa entro l’esercizio stesso. Di conseguenza, alla data del 31 dicembre di ciascun esercizio 

l’ammontare delle entrate accertate e riscosse derivanti da anticipazioni deve corrispondere 

all’ammontare delle spese impegnate e pagate per la chiusura delle stesse. 

Si evidenzia che il Comune di Lignano Sabbiadoro nel corso dell’esercizio 2018 non ha fatto 

ricorso ad anticipazioni da Istituto Tesoriere. 

 

6.9) Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 

 

Il Titolo 9 afferisce ad entrate poste in essere in nome e per conto di terzi in assenza di qualsiasi 

discrezionalità ed autonomia decisionale da parte degli stessi. Si riporta di seguito la tabella 

esplicativa delle entrate del Titolo suddivise nelle varie Tipologie: 
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TITOLO 9 - Tipologie 
Accertamenti 
di competenza 

% 
Incassi di 

competenza 
% 

Tipologia 100: Entrate per partite di giro € 3.519.102,06 78,11% € 3.484.199,18 77,94% 

Tipologia 200: Entrate per conto terzi € 986.267,34 21,89% € 986.267,34 22,06% 

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

€ 4.505.369,40 100,00% € 4.470.466,52 100,00% 

 

6.10) Entrate ricorrenti e non ricorrenti 

 

L’articolo 25, comma 1, lettera b) della legge 31 dicembre 2009, n. 196, distingue le entrate 

ricorrenti da quelle non ricorrenti, a seconda che si riferiscano a proventi la cui acquisizione sia 

prevista a regime ovvero limitata ad uno o più esercizi. Si ritiene che possa essere definita “a 

regime” un’entrata che si presenta con continuità in almeno 5 esercizi, per importi costanti nel 

tempo. Tutti i trasferimenti in conto capitale sono da considerarsi come non ricorrenti, a meno che 

non siano espressamente definiti “continuativi” dal provvedimento o dalla norma che ne autorizza 

l’erogazione. Le entrate da concessioni pluriennali che non garantiscono accantonamenti costanti 

negli esercizi e costituiscono entrate straordinarie non ricorrenti, sono destinate al finanziamento 

degli investimenti (punto 3.10 del principio contabile applicato 4/2). Le altre entrate sono da 

considerarsi ricorrenti. 

Al risultato di gestione 2018 hanno contribuito le seguenti entrate correnti di carattere eccezionale e 

non ripetitivo: 

 

ENTRATE NON RICORRENTI 
Accertamenti di 

competenza 

Entrate da proventi e concessioni € 0,00 

Entrate per sanatoria abusi edilizi e sanzioni € 0,00 

Recupero evasione tributaria (parte eccedente) € 0,00 

Entrate per eventi calamitosi € 0,00 

Canoni concessori pluriennali € 0,00 

Sanzioni codice della strada (parte eccedente) € 0,00 

Altro da specificare (consultazioni elettorali) € 39.063,67 

Totale entrate non ricorrenti € 39.063,67 
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7) IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (F.P.V.) 
 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario costituito da risorse già accertate destinate al 

finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a 

quello in cui è accertata l’entrata. Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di 

spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il 

principio della “competenza finanziaria potenziata” e rendere evidente la distanza temporale 

intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 

 

Il Fondo pluriennale vincolato – Parte Entrata 

 

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in conto capitale, 

è pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo iscritti nella spesa del rendiconto 

precedente, nei singoli Programmi cui si riferiscono tali spese. La tabella che segue riporta, distinto 

per la parte corrente e la parte in conto capitale, il valore di questi due fondi: 

 

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente € 295.938,95 

Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale € 3.860.079,38 

TOTALE ENTRATA F.P.V. € 4.156.018,33 
 

Il Fondo pluriennale vincolato – Parte Spesa 

 

Il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese è costituito da due componenti logicamente 

distinte: 

1) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituisce la copertura di spese già 

impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il rendiconto e imputate agli esercizi 

successivi; 

2) le risorse accertate nel corso dell’esercizio, destinate a costituire la copertura di spese 

impegnate nel corso dell’esercizio, con imputazione agli esercizi successivi. 

La tabella che segue riporta, distinto per la parte corrente e la parte in conto capitale, il valore dei 

citati fondi: 

 

Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente € 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale € 4.119.134,69 

TOTALE SPESE F.P.V. € 4.119.134,69 
 
A seguito del riaccertamento ordinario si può evidenziare la quota di spese reimputate nell’anno 

successivo: 

 
Fondo Pluriennale Vincolato parte corrente € 252.006,71 

Fondo Pluriennale Vincolato parte capitale € 1.077.567,95 

TOTALE SPESE F.P.V. € 1.329.574,66 
TOTALE F.P.V. PARTE CAPITALE A SEGUITO 

RIACCERTAMENTO 
€ 5.196.702,64 
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Il F.P.V. di spesa al 31.12.2018 costituisce infatti un’entrata nell’esercizio 2019 ed è così formato: 

 

F.P.V. 2018 Importo 
SPESA CORRENTE 

 
salario accessorio e premiante € 0,00 

trasferimenti correnti € 0,00 

incarichi a legali € 243.369,20 

altri incarichi € 0,00 

altre spese finanziate da entrate vincolate di parte corrente € 0,00 

altro € 8.637,51 

TOTALE SPESA CORRENTE € 252.006,71 
SPESA IN CONTO CAPITALE € 5.196.702,64 

TOTALE F.P.V. 2018 € 5.448.709,35 
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8) ANALISI DELLA SPESA 
 

L’analisi della parte relativa alla spesa del rendiconto permette di cogliere gli effetti delle scelte 

operate dall’Amministrazione nel corso del 2018, oltre che di comprendere l’utilizzo delle risorse 

già esaminate nei precedenti paragrafi. Tale conoscibilità risulta esaltata dalla struttura della spesa 

proposta dal rinnovato ordinamento contabile che, com’è noto, privilegia l’aspetto funzionale  

rispetto a quello economico, prevedendo come primi due livelli di spesa rispettivamente le Missioni 

(al posto dei Titoli) ed i Programmi, a loro volta ripartiti in Titoli, Macroaggregati, ecc.. 

Le uscite di ogni Ente sono costituite da spese di parte corrente, in conto capitale, rimborso di 

prestiti e da servizi per conto terzi. L’ammontare complessivo dei mezzi spendibili dipende 

direttamente dal volume delle entrate che si prevede di accertare nell’esercizio. 

L’Amministrazione Comunale deve quindi utilizzare al meglio la propria capacità di spesa 

mantenendo un costante equilibrio di bilancio: la ricerca dell’efficienza (capacità di spendere 

secondo il programma adottato), dell’efficacia (capacità di spendere soddisfacendo le reali esigenze 

della collettività) e dell’economicità (attitudine a raggiungere gli obiettivi prefissati spendendo il 

meno possibile) deve essere compatibile con il mantenimento costante dell’equilibrio tra le entrate e 

le uscite di bilancio. 

In questa sede, per agevolare il processo di lettura del rendiconto, si è ritenuto opportuno mantenere 

anche per la spesa la stessa logica di presentazione delle entrate, analizzandola dapprima per Titoli, 

per passare successivamente alla scomposizione in Missioni. 

 
8.1) Analisi della spesa per Titoli 

 

Il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare la struttura della parte spesa del bilancio, ha modificato 

anche la precedente articolazione dei relativi Titoli che, pur costituendo ancora i principali aggregati 

economici di spesa, presentano una nuova articolazione. 

I "Titoli" di spesa raggruppano i valori in riferimento alla loro "natura" e "fonte di provenienza". 

In particolare: 

• il "Titolo 1" riporta le spese correnti, destinate a finanziare l'ordinaria gestione caratterizzata 

da spese non aventi effetti duraturi sugli esercizi successivi; 

• il "Titolo 2" presenta le spese in conto capitale, dirette a finanziare l'acquisizione di beni a 

fecondità ripetuta; 

• il "Titolo 3" descrive le somme da destinare a "Spese per incremento di attività finanziarie" 

(partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale);  

• il "Titolo 4" evidenzia le somme per il rimborso delle quote capitale dei prestiti contratti. 

Solo per le Missioni 60 “Anticipazioni finanziarie” e 99 “Servizi per conto di terzi” sono previsti, 

rispettivamente, anche i seguenti Titoli: 

• il “Titolo 5” sintetizza le chiusure delle anticipazioni di cassa aperte presso il Tesoriere; 

• il “Titolo 7” riassume le somme per partite di giro. 

Nel Comune di Lignano Sabbiadoro la situazione relativamente all'anno 2018 si presenta come 

riportato nelle tabelle seguenti. In estrema sintesi, rispetto alle previsioni definitive di competenza 

corrispondenti ad uscite di € 64.318.090,30, gli impegni effettivamente formalizzati sono stati di 

complessivi € 46.498.697,87 (quota pari al 72% circa della spesa programmata) ed i pagamenti a € 

41.644.214,88 (nell’ordine del 65% rispetto all’assestato di competenza).  
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SPESE PER TITOLI 
Previsioni def. 
di competenza 

Impegni di 
competenza 

% 
Pagamenti di 
competenza 

% 

Titolo 1 - Spese correnti € 31.857.176,15 € 29.329.008,70 63,07% € 26.946.323,49 64,71% 

Titolo 2 - Spese in c/capitale € 24.549.181,93 € 10.294.049,01 22,14% € 8.077.843,17 19,40% 

Titolo 3 - Spese riduzione attività fin. € 10.000,00 € 9.999,63 0,02% € 9.999,63 0,02% 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti € 2.360.372,00 € 2.360.271,13 5,07% € 2.360.271,13 5,67% 

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da 

Istituto Tesoriere 
€ 0,00 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 7 - Spese c/terzi e partite di giro € 5.541.360,22 € 4.505.369,40 9,69% € 4.249.777,46 10,20% 

TOTALE SPESA € 64.318.090,30 € 46.498.697,87 100,00% € 41.644.214,88 100,00% 

 

Nella tabella, oltre agli importi degli impegni e dei pagamenti, è riportato anche il valore in 

percentuale che indica la quota di partecipazione di ciascun Titolo alla determinazione del volume 

complessivo delle spese. In generale, si rileva che il livello di pagamento delle spese di competenza 

(pagamenti di competenza/impegni) è risultato del’89,5%, percentuale che sale al 92% prendendo in 

considerazione le sole spese correnti (Titolo 1): si tratta di una percentuale assai elevata, se si 

considera che anche nella parte corrente del bilancio incidono entrate e spese a destinazione 

vincolata correlate, nell’attuazione della spesa, ai tempi di effettiva erogazione dell’entrata. 

L’incidenza delle spese riferite ai singoli Titoli rispetto al totale delle risorse corrisposte trova 

ulteriore esplicazione nel grafico che segue: 

 

 
 

Per quanto concerne la composizione dei pagamenti effettuati (non tenendo conto del Titolo 7 

relativo alle spese conto terzi e alle partite di giro), la ripartizione percentuale delle liquidazioni di 

competenza mostra che il 72,06% delle uscite complessive è riconducibile a spese correnti, il 21,6% 

a spese in conto capitale, lo 0,03% a spese da riduzione di attività finanziarie e il 6,31% al rimborso 

di prestiti: 
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Rispetto all’esercizio 2017, si rileva un incremento del 40% con riferimento alle spese in conto 

capitale, riconducibile essenzialmente agli investimenti riferiti alle opere di riqualificazione del 

Lungomare Trieste 1° lotto ed alla realizzazione della nuova autostazione di trasporto pubblico 

locale. In relazione alle spese da riduzione di attività finanziarie, si rileva l’avvenuta acquisizione 

nel corso dell’esercizio 2018 di azioni della società Ambiente Servizi S.p.A.. Non vi sono invece 

scostamenti rilevanti nel biennio considerato riconducibili al rimborso di prestiti. 

Il trend riferito ai pagamenti relativi ai primi 4 Titoli della spesa nel triennio 2016-2018 è visibile 

nel seguente grafico: 
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Si procede di seguito a dettagliare le caratteristiche specifiche dei singoli Titoli della spesa. 

 

8.2) Titolo 1 - Spese correnti 

 

Le spese correnti trovano iscrizione nel Titolo 1, all’interno delle Missioni e dei Programmi, e 

ricomprendono gli oneri previsti per l'ordinaria attività dell'Ente e dei vari servizi pubblici attivati. 

Per una lettura più precisa delle risultanze di bilancio è opportuno disaggregare tale spesa, 

distinguendola in Missioni secondo una classificazione funzionale che non è decisa liberamente 

dall'Ente, ma risponde ad una precisa esigenza evidenziata dal legislatore nell'art. 12 del D.Lgs. n. 

118/2011, che prevede che le Amministrazioni Pubbliche territoriali adottino schemi di bilancio 

articolati per Missioni e Programmi che evidenzino le finalità della spesa, allo scopo di assicurare 

maggiore trasparenza e confrontabilità delle informazioni riguardanti il processo di allocazione 

delle risorse pubbliche e la destinazione delle stesse alle politiche pubbliche settoriali. Le Missioni 

rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli Enti locali, utilizzando 

risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate, e sono definite in relazione al riparto di 

competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Titolo V della Costituzione, tenendo conto anche di 

quelle individuate per il bilancio dello Stato. Nella successiva tabella viene presentata la 

composizione del Titolo 1 della spesa nel conto del bilancio 2018: 

 

TITOLO 1 - Missioni 
Impegni  di 
competenza 

% 
Pagamenti di 
competenza 

% 

MISSIONE 01 - Servizi istituz., generali e di gestione  € 12.115.371,35 41,31% € 11.697.856,25 43,41% 

MISSIONE 02 - Giustizia € 117.957,93 0,40% € 117.957,93 0,44% 

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza  € 1.710.629,83 5,83% € 1.613.180,85 5,99% 

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio  € 798.430,88 2,72% € 656.748,46 2,44% 

MISSIONE 05 - Tutela e valoriz. beni e attività culturali  € 1.000.946,19 3,41% € 816.867,01 3,03% 

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  € 1.008.816,32 3,44% € 841.024,02 3,12% 

MISSIONE 07 - Turismo € 2.470.481,63 8,42% € 2.066.917,92 7,67% 

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa  € 454.006,77 1,55% € 442.370,97 1,64% 

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 

e dell'ambiente  
€ 6.955.858,64 23,72% € 6.248.040,66 23,19% 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità  € 1.556.145,53 5,31% € 1.349.633,91 5,01% 

MISSIONE 11 - Soccorso civile  € 127.478,43 0,43% € 115.712,65 0,43% 

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  € 565.711,07 1,93% € 543.311,49 2,02% 

MISSIONE 13 - Tutela della salute  € 226.205,93 0,77% € 221.477,50 0,82% 

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività € 220.968,20 0,75% € 215.223,87 0,80% 

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale 
€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Totale TITOLO 1 - Spese correnti € 29.329.008,70 100,00% € 26.946.323,49 100,00% 

 

I Macroaggregati della spesa corrente 

 

Il secondo livello di classificazione economica della spesa è rappresentato dai Macroaggregati, che 

identificano le spese in funzione della loro natura. La ripartizione degli impegni afferenti al Titolo 1 

per Macroaggregati è riepilogata nella tabella che segue e nel successivo grafico: 
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TITOLO 1 - Macroaggregati Impegni 2018 % 

Redditi da lavoro dipendente  € 5.885.678,08 20,07% 

Imposte e tasse a carico dell'ente  € 418.217,93 1,43% 

Acquisto di beni e servizi  € 12.109.913,21 41,29% 

Trasferimenti correnti  € 9.092.504,20 31,00% 

Interessi passivi  € 961.475,31 3,28% 

Altre spese per redditi di capitale  € 0,00 0,00% 

Rimborsi e poste correttive delle entrate € 129.843,38 0,44% 

Altre spese correnti € 731.376,59 2,49% 

Totale Macroaggregati del TITOLO 1 - Spesa corrente € 29.329.008,70 100,00% 
 

 

Le spese per acquisto di beni e servizi costituiscono la voce principale del Titolo 1, rappresentando 

il 41,29% delle spese correnti e il 26% del totale (28,84% non tenendo conto del Titolo 7 riferito 

alle partite di giro). Di seguito, le spese correnti sono determinate per il 31% da trasferimenti 

correnti e per il 20% circa da redditi da lavoro dipendente. 

 
8.3) Titolo 2 - Spese in conto capitale 

 

Con il termine “spesa in conto capitale” generalmente si fa riferimento a tutti quegli oneri necessari 

per l'acquisizione di beni a fecondità ripetuta indispensabili per l'esercizio delle funzioni di 

competenza dell'Ente. La spesa in conto capitale impegnata nel Titolo 2 riassume, quindi, l'entità 

delle somme finalizzate all'acquisizione di beni diretti ad incrementare il patrimonio dell'Ente. 

La ripartizione per Missioni delle spese di investimento rappresenta la seguente situazione: 
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TITOLO 2 - Missioni 
Impegni  di 
competenza 

% 
Pagamenti di 
competenza 

% 

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e gestione  € 488.069,60 4,74% € 365.987,12 4,53% 

MISSIONE 02 - Giustizia € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza  € 117.246,03 1,14% € 53.909,72 0,67% 

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio  € 130.743,91 1,27% € 100.704,85 1,25% 

MISSIONE 05 - Tutela e valorizz. beni e attività culturali  € 59.303,03 0,58% € 58.803,03 0,73% 

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  € 146.833,36 1,43% € 85.486,73 1,06% 

MISSIONE 07 - Turismo € 53.543,29 0,52% € 39.251,42 0,49% 

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa  € 27.871,07 0,27% € 21.871,07 0,27% 

MISSIONE 09 - Sviluppo sost. e tutela territorio ambiente  € 249.677,99 2,42% € 206.399,24 2,56% 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità  € 8.900.226,07 86,46% € 7.043.595,33 87,20% 

MISSIONE 11 - Soccorso civile  € 3.980,25 0,04% € 3.980,25 0,05% 

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  € 79.776,29 0,77% € 61.076,29 0,76% 

MISSIONE 13 - Tutela della salute  € 36.778,12 0,36% € 36.778,12 0,46% 

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

MISSIONE 15 - Politiche lavoro e formazione prof. € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Totale TITOLO 2 - Spese in c/capitale € 10.294.049,01 100,00% € 8.077.843,17 100,00% 
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I Macroaggregati della spesa in conto capitale 

 

In una diversa lettura delle risultanze, appare interessante avere conoscenza dell'articolazione degli 

impegni di spesa classificati per fattori produttivi. A tal riguardo, seguendo la distinzione prevista 

dal D.Lgs. n. 118/2011, avremo: 

 

TITOLO 2 - Macroaggregati Impegni 2018 % 

Tributi in conto capitale a carico dell'ente  € 0,00 0,00% 

Investimenti fissi lordi  € 10.205.672,11 99,14% 

Contributi agli investimenti  € 0,00 0,00% 

Trasferimenti in conto capitale  € 85.000,00 0,82% 

Altre spese in conto capitale  € 3.376,90 0,03% 

Totale Macroaggregati del TITOLO 2 - Spese in c/capitale € 10.294.049,01 100,00% 
 

Le spese in conto capitale impegnate nel corso dell’esercizio 2018 sono rappresentate per la quasi 

totalità (99,14%) da investimenti fissi lordi, nello specifico afferenti a: 

 

INVESTIMENTI FISSI LORDI Impegni 2018 % 

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e gestione  € 486.782,70 4,73% 

MISSIONE 02 - Giustizia € 0,00 0,00% 

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza  € 117.246,03 1,14% 

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio  € 130.743,91 1,27% 

MISSIONE 05 - Tutela e valorizz. beni e attività culturali  € 59.303,03 0,58% 

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero  € 146.833,36 1,43% 

MISSIONE 07 - Turismo € 53.543,29 0,52% 

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa  € 27.871,07 0,27% 

MISSIONE 09 - Sviluppo sost. e tutela territorio ambiente  € 249.677,99 2,42% 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità  € 8.815.226,07 85,63% 

MISSIONE 11 - Soccorso civile  € 3.980,25 0,04% 

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  € 77.686,29 0,75% 

MISSIONE 13 - Tutela della salute  € 36.778,12 0,36% 

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività € 0,00 0,00% 

MISSIONE 15 - Politiche lavoro e formazione prof. € 0,00 0,00% 

Totale investimenti fissi lordi € 10.205.672,11 99,14% 
 

Prendendo in esame le voci maggiormente rilevanti, con riferimento alla Missione 1 “Servizi 

istituzionali, generali e di gestione” gli investimenti fissi sono rappresentati per l’83% circa dalla 

gestione dei beni demaniali e patrimoniali; la Missione 10 “Trasporti e diritto alla mobilità” è 

costituita per l’88,63% da investimenti connessi alla viabilità ed alle infrastrutture stradali e per il 

rimanente 11,37% da spese afferenti al trasporto pubblico locale. 

I trasferimenti in conto capitale e le altre spese in conto capitale costituiscono uscite residuali 

riferite al Titolo 2, rappresentando lo 0,86% della spesa complessiva. 
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Mettendo in correlazione entrate ed uscite riferite alle spese in conto capitale, nel corso 

dell’esercizio 2018 non sono stati contratti nuovi mutui. 

Il finanziamento delle spese con i proventi derivanti dal rilascio dei permessi di costruzione, così 

come degli altri mezzi sopra descritti, è vincolato all’introito od all’accertamento degli stessi. 

Nello specifico, si rileva che la legge 232/2016 all’art. 1, comma 460 ha previsto che, a decorrere 

dal 01.01.2018, i proventi dei titoli abilitativi e delle sanzioni previste dal D.P.R. 380/2001 sono 

destinati esclusivamente e senza vincoli temporali a: 

a) realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione 

primaria e secondaria; 

b) risanamento dei complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate; 

c) interventi di riuso e di rigenerazione; 

d) interventi di demolizione di costruzioni abusive; 

e) acquisizione e realizzazione di aree verdi destinate ad uso pubblico; 

f) interventi di tutela e riqualificazione dell’ambiente e del paesaggio, anche ai fini della 

prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e della tutela e della 

riqualificazione del patrimonio rurale pubblico; 

g) interventi volti a favorire l’insediamento di attività di agricoltura nell’ambito urbano; 

h) spese di progettazione di opere pubbliche. 

Nel corso del 2018 il Comune di Lignano Sabbiadoro ha accertato proventi da rilascio di 

concessioni edilizie per complessivi € 663.984,78. Ai sensi dell’art. 1, comma 460 della legge 

232/2016, le spese finanziate con tali proventi sono le seguenti: 

 

Descrizione Spesa Spesa c/capitale 
Realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione 

primaria e secondaria 
€ 378.642,71  

Risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate € 0,00  

Interventi di riuso e di rigenerazione € 0,00  

Interventi di demolizione di costruzioni abusive € 0,00  

Acquisizione e realizzazione di aree verdi destinate a uso pubblico € 0,00  

Interventi di tutela e riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio, anche ai fini della 

prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e della tutela e 

riqualificazione del patrimonio rurale pubblico 

€ 0,00  

Interventi volti a favorire l'insediamento di attività di agricoltura nell'ambito urbano € 0,00  

Progettazioni € 0,00  

TOTALE € 378.642,71 

 

8.4) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 

 

La spesa del Titolo 3 ricomprende gli esborsi relativi a: 

• acquisizione di attività finanziarie (quali partecipazioni e conferimenti di capitale) oltre ad 

altri prodotti finanziari permessi dalla normativa vigente in materia; 

• concessioni crediti di breve periodo ad Amministrazioni Locali e/o ad organismi interni e/o 

unità locali dell’Amministrazione e ad imprese e famiglie; 

• concessione crediti a lungo termine ad Amministrazioni Locali e/o ad organismi interni e/o 

unità locali dell’Amministrazione e ad imprese e famiglie; 
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• versamenti a depositi bancari. 

Nel corso dell’esercizio 2018 si rileva il sostenimento di spese per acquisizioni di attività finanziarie 

per un importo pari a € 9.999,63 interamente riconducibile all’acquisto di azioni della società 

Ambiente Servizi S.p.A., che con delibera dell’Assemblea di coordinamento intercomunale 

(provvedimento n. 201/2017) aveva a sua volta acquisito il 99% delle quote di MTF S.r.l., società 

gestrice per il Comune di Lignano Sabbiadoro (detentore del restante 1% delle quote) del servizio 

pubblico di raccolta e trasporto dei rifiuti solidi urbani e indifferenziati, a rilevanza economica, in 

forza di un affidamento in house. 

 

8.5) Titolo 4 - Spese per rimborso prestiti 

 

Il Titolo 4 della spesa presenta gli oneri sostenuti nel corso dell'anno per il rimborso delle quote 

capitale riferite a prestiti contratti. Si ricorda, infatti, che la parte della rata riferita agli interessi 

passivi è iscritta nel Titolo 1 della spesa. 

L'analisi delle spese per rimborso di prestiti si sviluppa esclusivamente per Macroaggregati e 

permette di comprendere la composizione dello stock di indebitamento, differenziando quelle 

riferibili a mutui da quelle per rimborso di prestiti obbligazionari: 

 

TITOLO 4 - Macroaggregati Anno 2018 % 
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio/lungo termine  € 2.360.271,13 100,00 

Totale Macroaggregati del TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti € 2.360.271,13 100,00 

 

Non si rilevano rimborsi di titoli obbligazionari ne’ di prestiti a breve termine o riferiti ad altre 

forme di indebitamento. 

 

8.6) Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da Istituto Tesoriere 

 

Similmente rispetto al Titolo 7 dell’entrata, il Titolo 5 della spesa evidenzia l’entità dei rimborsi di 

anticipazioni effettuate da parte del Tesoriere per far fronte ad eventuali deficit di cassa. 

L’Ente non ha utilizzato anticipazioni di Tesoreria nel corso dell’esercizio 2018. 

 

8.7) Titolo 7 - Spese per conto di terzi 

 

Il Titolo 7 afferisce a spese poste in essere in nome e per conto di terzi in assenza di qualsiasi 

discrezionalità ed autonomia decisionale da parte degli stessi. Si riporta di seguito la tabella 

esplicativa delle spese del Titolo divise in Macroaggregati: 

 

TITOLO 7 - Missione 99  
Impegni uscite 

per partite di giro 
Impegni uscite 
per conto terzi 

Totale 

Servizi per conto terzi e partite di giro € 4.471.039,52 € 34.329,88 € 4.505.369,40 

Anticipazioni per il finanziamento del SSN € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale TITOLO 7 - Servizi per conto di terzi € 4.471.039,52 € 34.329,88 € 4.505.369,40 
 

Si riscontra il rispetto della situazione di equilibrio tra accertamenti ed impegni afferente alla 

correlazione delle voci di entrata e di spesa per conto terzi e partite di giro collocate rispettivamente 

al Titolo 9 e al Titolo 7. 
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8.8) Spese ricorrenti e non ricorrenti 

 

Al risultato di gestione 2018 hanno contribuito le seguenti spese correnti di carattere eccezionale e 

non ripetitivo: 

 

SPESE NON RICORRENTI Impegni 2018 

Consultazioni elettorali o referendarie locali € 30.415,54 

Spese per eventi calamitosi € 0,00 

Sentenze esecutive e atti equiparati € 0,00 

Ripiano disavanzi organismi partecipati € 0,00 

Penale estinzione anticipata prestiti € 0,00 

Altre da specificare € 0,00 

Totale spese non ricorrenti € 30.415,54 
 

Si rileva un equilibrio delle entrate non ricorrenti rispetto alle spese non ripetitive, con entrate 

maggiori rispetto alle spese per il fatto che la Regione autonoma Friuli Venezia Giulia ha 

corrisposto un rimborso per le spese da lavoro straordinario dell’Ufficio elettorale nell’ambito delle 

elezioni regionali del 29.04.2018 calcolato con modalità forfettaria e non a rendicontazione 

(pertanto non vi è una perfetta corrispondenza tra entrate e spese correlate). 

 

8.9) Tempestività dei pagamenti 

 

Il dato relativo alla tempestività dei pagamenti per il 2018 risulta essere pari ad € 18.254.687,01 per 

i pagamenti effettuati alla scadenza o in anticipo e ad € 2.263.752,70 per i pagamenti effettuati dopo 

la scadenza, con un indicatore di tempestività pari a -12,75, in miglioramento rispetto al biennio 

precedente: nel 2017, infatti, tale indicatore era stato pari a -11,54 e nel 2016 a -7,19, come 

rappresentato nella tabella seguente. 
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9) ANALISI DELLE VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE 
 

Terminata la rassegna delle voci costituenti le entrate e le spese del conto del bilancio, si 

evidenziano gli scostamenti intervenuti tra i dati risultanti dal bilancio di previsione e quelli 

definitivi, ottenuti ex-post al termine della gestione, confluiti nel conto. Tale confronto permette di 

valutare la capacità dell'Ente di conseguire gli obiettivi finanziari che lo stesso si era prefisso 

all'inizio dell'anno, consentendo di comprendere in modo più approfondito il risultato finanziario di 

competenza. Una corretta attività di programmazione dovrebbe garantire una percentuale di 

scostamento particolarmente bassa tra previsione iniziale e definitiva, riducendo le variazioni di 

bilancio a quegli eventi imprevedibili che possono verificarsi nel corso della gestione. 

Nelle tabelle e nei grafici sottostanti sono riportati, prima per l'entrata e poi per la spesa, gli importi 

relativi a ciascun componente del bilancio, così come risultanti all'inizio dell'esercizio (in sede di 

predisposizione del bilancio) ed al termine dello stesso (a seguito delle variazioni intervenute), 

evidenziando in percentuale il relativo scostamento: 

 

CONFRONTO TRA PREVISIONI ED 
ACCERTAMENTI 2018 

Previsioni 
iniziali 

Previsioni 
assestate 

% 
scostamento 

Accertamenti 
competenza 

% 
scostamento  

(A) (B) (B/A) (C) (C/B) 

 Titolo 1 - Entrate di natura tributaria   € 26.712.750,00 € 26.714.750,00 0,01% € 27.323.562,73 2,28% 

 Titolo 2 - Trasferimenti correnti   € 3.967.786,89 € 4.045.302,73 1,95% € 4.209.497,25 4,06% 

 Titolo 3 - Entrate extratributarie   € 3.590.398,00 € 3.641.314,47 1,42% € 3.952.934,27 8,56% 

 Titolo 4 - Entrate in conto capitale   € 8.817.150,49 € 9.272.726,96 5,17% € 6.272.317,46 -32,36% 

 Titolo 5 - Entrate da riduzione attività finanziarie   € 0,00 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

 Titolo 6 - Accensione prestiti   € 0,00 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

 Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto Tesoriere   € 0,00 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

 Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro   € 5.326.936,00 € 5.541.360,22 4,03% € 4.505.369,40 -18,70% 

TOTALE ENTRATA € 48.415.021,38 € 49.215.454,38 1,65% € 46.263.681,11 -6,00% 
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CONFRONTO TRA PREVISIONI ED IMPEGNI 
2018 

Previsioni 
iniziali 

Previsioni 
assestate 

% 
scostamento 

Impegni 
competenza 

% 
scostamento 

(A) (B) (B/A) (C) (C/B) 

Titolo 1 - Spese correnti € 31.346.437,89 € 31.857.176,15 1,63% € 29.329.008,70 -7,94% 

Titolo 2 - Spese in conto capitale € 11.337.939,51 € 24.549.181,93 116,52% € 10.294.049,01 -58,07% 

Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie € 0,00 € 10.000,00 100,00% € 9.999,63 0,00% 

Titolo 4 - Rimborso prestiti € 2.360.372,00 € 2.360.372,00 0,00% € 2.360.271,13 0,00% 

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere € 0,00 € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro € 5.326.936,00 € 5.541.360,22 4,03% € 4.505.369,40 -18,70% 

TOTALE  € 50.371.685,40 € 64.318.090,30 27,69% € 46.498.697,87 -27,71% 
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10) DEBITI FUORI BILANCIO 
 

Tipologia dei debiti ex art. 194 del D.Lgs. n. 267/2000 

 

Totale tipologia  
Sentenze 

esecutive 

Disavanzi aziende 

speciali da 

ripianare 

Ricapitalizzazione 

di società a 

partecipazione 

pubblica 

Espropri 
Acquisizione di 

beni e servizi 

importo importo importo importo importo importo 

85.177,79 82.714,04 0,00 0,00 0,00 2.463,75 

 

 
Tipologia di finanziamento 
 

Totale 

Stanziamenti 

previsti in bilancio 

finalizzati alla 

copertura dei d.f.b. 

da riconoscere 
(3)

 

Disponibilità del 

bilancio di parte 

corrente 

Disponibilità del 

bilancio degli 

investimenti 

Avanzo di 

amministrazione 

Alienazione di 

beni
 (1)

 

importo importo importo importo importo importo 

85.177,79 85.177,79         

 
Per ulteriori informazioni sui debiti fuori bilancio, con particolare riferimento a quelli ancora da 

riconoscere, si rinvia alle Relazioni dei singoli Responsabili. 
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11) LA GESTIONE ECONOMICO/PATRIMONIALE 
 
11.1) Criteri di valutazione 

 

La valutazione delle voci contabili è stata effettuata ispirandosi ai criteri generali della prudenza, 

della competenza economica e della continuità e costanza delle attività istituzionali: 

ü l'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 

elementi componenti le singole voci delle attività o passività patrimoniali, per evitare 

compensi di partite tra componenti negative che dovevano essere riconosciute e componenti 

positive da non riconoscere in quanto non realizzate; 

ü in ottemperanza al principio della competenza economica, l'effetto delle operazioni e degli 

altri eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed 

eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari; 

ü la continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento 

necessario ai fini della comparabilità delle valutazioni tra i documenti contabili del bilancio 

di previsione e della rendicontazione e delle singole e sintetiche valutazioni nel tempo, 

anche connesse con i processi gestionali. 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione, 

esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle 

singole voci. Queste voci sono ammortizzate generalmente in un periodo di cinque esercizi 

(coefficiente 20%), secondo le previsioni dell’art. 2426, n. 5 del Codice Civile e del punto 4.18 del 

Principio contabile applicato della contabilità economico patrimoniale. 

 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione dei beni o di produzione, se 

realizzate in economia (inclusivo di eventuali oneri accessori d’acquisto quali le spese notarili, le 

tasse di registrazione dell’atto, gli onorari per la progettazione, ecc.), al netto degli ammortamenti 

effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole voci. 

Al riguardo si segnala che le quote di ammortamento imputate a conto economico sono state 

calcolate applicando i coefficienti di ammortamento previsti nei “Principi e regole contabili del 

sistema di contabilità economica delle amministrazioni pubbliche”, predisposto dal Ministero 

dell’Economia e delle Finanze-Ragioneria Generale dello Stato, e successivi aggiornamenti. 

L’Ente non si è avvalso della facoltà di maggiorare i citati coefficienti ai sensi del punto 4.18 del 

Principio contabile applicato sperimentale della contabilità economico patrimoniale (Allegato n. 4/3 

del D. Lgs. n. 118/2011). Pertanto, sono state applicate le seguenti aliquote: 

· Fabbricati demaniali: 2% 

· Altri beni demaniali: 3% 

· Infrastrutture demaniali e non demaniali: 3% 

· Fabbricati civili ad uso abitativo commerciale istituzionale: 2% 

· Mezzi di trasporto stradali leggeri: 20% 

· Mezzi di trasporto stradali pesanti: 10% 

· Automezzi ad uso specifico: 10% 

· Mezzi di trasporto aerei: 5% 
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· Mezzi di trasporto marittimi: 5% 

· Macchinari per ufficio: 20% 

· Impianti e attrezzature: 5% 

· Hardware: 25% 

· Mobili e arredi per ufficio: 10% 

· Mobili e arredi per alloggi e pertinenze: 10% 

· Mobili e arredi per locali ad uso specifico: 10% 

· Strumenti musicali: 20% 

Le immobilizzazioni in corso sono iscritte al costo di produzione e, in quanto riferite ad immobili 

non utilizzabili dall’Ente, non sono ammortizzate. 

 

Crediti 

I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo, attraverso 

apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione degli stessi. Lo stesso importo del 

fondo è stato portato in aumento della voce “Crediti-Altri Crediti-altri” (Conto Patrimoniale Attivo 

voce II) 4) c)) in quanto nello Stato Patrimoniale il fondo non è iscritto tra le poste del passivo 

(punto 6.2 Principio contabile applicato concernente la contabilità economico-patrimoniale degli 

Enti in contabilità finanziaria). 

In contabilità economico-patrimoniale sono conservati anche i crediti stralciati dalla contabilità 

finanziaria (inesigibili) ed, in corrispondenza di questi ultimi, deve essere iscritto in contabilità 

economico-patrimoniale un fondo pari al loro ammontare (Fondi per rischi ed oneri-altri della 

sezione del passivo del Conto del Patrimonio (voce B) 3)) (punto 6.2 Principio contabile applicato 

concernente la contabilità economico-patrimoniale degli Enti in contabilità finanziaria). 

 

Debiti 

I debiti sono così classificati e definiti: 

§ Debiti da finanziamento: sono determinati dalla somma algebrica del debito all'inizio 

dell'esercizio più gli accertamenti sulle accensioni di prestiti effettuati nell'esercizio meno i 

pagamenti per rimborso di prestiti; 

§ Debiti verso fornitori: i debiti di funzionamento verso fornitori sono iscritti nello Stato 

Patrimoniale solo se corrispondenti ad obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili per le 

quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo scambio dei beni; 

§ Debiti per trasferimenti e contributi: sono iscritti al loro valore nominale; 

§ Altri Debiti: sono iscritti al loro valore nominale. 

 

Ratei e Risconti 

I Ratei e i Risconti sono stati determinati, ai sensi dell’art. 2424-bis, comma 6 del Codice Civile, 

secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per i ratei e risconti di durata 

pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione originaria, 

adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 

Insieme ai ratei e risconti passivi trovano allocazione anche i contributi agli investimenti, le 

concessioni pluriennali e gli altri risconti passivi che, in applicazione del principio della competenza 

economica e della correlazione tra proventi e costi, misurano le quote di contributi/concessioni da 

rinviare ai successivi esercizi. 
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11.2) La nota integrativa 

 

Gli schemi di Conto Economico e Stato Patrimoniale ex D.Lgs. n. 118/2011, come modificati dal 

D.Lgs. n. 126/2014, sono stati redatti tramite le scritture in partita doppia derivate direttamente dalle 

scritture rilevate in contabilità finanziaria. 

Grazie al Piano dei conti integrato (Piano dei conti finanziari, Piano dei conti economici e Piano dei 

conti patrimoniali) ed al Principio Contabile 4/3, si giunge alla determinazione dei costi e ricavi 

annui e delle variazioni annue dell’attivo, del passivo e del netto patrimoniale.  

I principi economico-patrimoniali applicati costituiscono quelle regole contabili che si innestano nel 

Piano dei conti integrato (trasversalmente alle sue tre componenti/ripartizioni) come relazioni 

logiche determinative dei dati di costo e ricavo e di attivo e passivo patrimoniale.  

L’esigenza della puntuale aderenza delle coordinate di Conto Economico e Stato Patrimoniale degli 

Enti Locali rispetto a quanto disciplinato nel Codice Civile e nel DM 24.04.1995 è coerente con 

l’obiettivo dell’armonizzazione contabile di giungere al consolidamento dei costi/ricavi e 

dell’attivo/passivo degli Enti con quelli degli Enti e delle società controllate e partecipate. 

In particolare: 

ü lo Stato Patrimoniale rappresenta i risultati della gestione patrimoniale e la consistenza del 

patrimonio al termine dell'esercizio ed è predisposto nel rispetto del principio contabile generale 

n. 17 e dei principi applicati della contabilità economico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 

4/3 al D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni; 

ü il Conto Economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione di competenza 

economica dell'esercizio considerato, rilevati dalla contabilità economico-patrimoniale, nel 

rispetto del principio contabile generale n. 17 e dei principi applicati della contabilità 

economico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 10 al D.Lgs. n. 118/2011 e successive 

modificazioni, e rileva il risultato economico dell'esercizio. 

 
11.3) Lo Stato Patrimoniale attivo 

 
B) IMMOBILIZZAZIONI  
 
Gli elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente dall’Ente sono iscritti tra le 

immobilizzazioni. Condizione per l’iscrizione di nuovi beni patrimoniali materiali ed immateriali 

tra le immobilizzazioni (Stato Patrimoniale) è il verificarsi, alla data del 31 dicembre, dell’effettivo 

passaggio del titolo di proprietà dei beni stessi. 

 

I) Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali per € 5.969,57 comprendono i diritti di brevetto ed utilizzazione 

opere di ingegno, oltre a concessioni, licenze e marchi derivanti da anni pregressi. 

 

II) Immobilizzazioni materiali 

La consistenza finale delle immobilizzazioni materiali è pari ad € 142.915.913,51. Come da nota 3), 

si evidenzia che i terreni indisponibili sono € 15.882.852,09 e i fabbricati indisponibili sono € 

93.155.527,83. 
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IV)  Immobilizzazioni finanziarie  

Le immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni, titoli, crediti concessi, ecc.) sono valutate al costo. 

Il valore delle partecipate è il seguente: 

 

C.A.F.C. S.p.A. €       1.158.302,90 

Società Parcheggi S.r.l. €              7.000,00 

Lignano Sabbiadoro Gestioni S.p.A. €            97.038,00 

MTF S.r.l. €              9.750,00 

Ambiente Servizi S.p.A. €              9.999,63 

Totale €       1.282.090,53 
 

Nel corso dell’anno la partecipata “Autorità d’Ambito ATO Centrale Friuli” ha comunicato la 

liquidazione delle quote al fondo di dotazione ai sensi dell’art. 5 del suo Statuto (prot.  40343 del 

08.11.2018); di conseguenza, la quota di € 1.789,00 è stata tolta dalle partecipazioni. L’importo 

liquidato è pari al valore della partecipata iscritto in bilancio. 

Con delibera di Consiglio Comunale n. 62 del 05.06.2018, l’Ente ha acquisito una partecipazione 

azionaria nella società Ambiente Servizi S.p.A. per l’importo di € 9.999,63. 

 

C) ATTIVO CIRCOLANTE 
 
L’attivo circolante comprende i beni non destinati a permanere durevolmente nell’Ente e dunque 

rimanenze, crediti, attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi e disponibilità liquide. 

 

I) Rimanenze 

Le rimanenze di magazzino alla data del rendiconto sono costituite da materiale di cancelleria e 

vestiario e sono valutate al costo dell’ultimo acquisto. 

 

II) Crediti 

Come già indicato in precedenza, i crediti sono iscritti al valore nominale al netto del fondo 

svalutazione crediti portato a diretta diminuzione delle varie tipologie di voci. 

Lo stesso importo del fondo (totali € 2.293.428,60) è stato portato in aumento della voce 

“CREDITI-Altri Crediti-altri” (Conto Patrimoniale Attivo voce II) 4) c)) in quanto nello Stato 

Patrimoniale non esiste una voce corrispondente nella sezione del passivo. 

Alle stesse voci sono stati sommati € 187.511,23 corrispondenti ai  crediti stralciati dalla contabilità 

finanziaria (entrate inesigibili) ed, in corrispondenza di questi, come contropartita è stato iscritto un 

fondo (Fondi per rischi ed oneri-altri della sezione del passivo del Conto del Patrimonio (voce B) 

3)). 

 

III) Attività  finanziarie che non costituiscono immobilizzi 

Alla voce “Altri titoli” è stato indicato l’importo di € 444.849,95 relativo al fondo comune di 

investimento denominato “Housing Sociale FVG” ed ottenuto come corrispettivo per la cessione 

dell’immobile ex caserma C.C..  

L’importo è stato svalutato per € 55.150,05 (voce conto economico D) 23)), come da 

comunicazione inviata dalla Finanziaria Internazionale Investments SGR (prot. 8427 del 

12.03.2019), dalla quale si evince il valore aggiornato del Fondo al 31.12.2018. 
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IV)  Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide fanno riferimento al saldo di Tesoreria e dei conti correnti postali intestati 

all’Ente. I saldi coincidono con i corrispondenti conti. 

 

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 
 
2) Risconti attivi  

I Risconti attivi si possono così sintetizzare: 

 

Risconti attivi  

Spese condominiali quota 2019  €    3.323,59 

Polizze assicurative diverse quota 2019 €  23.442,86 

Quota anno 2019 Rete nazionale ComuniCiclabili €       325,00 

Contratti manutenzione beni mobili comunali quota 2019 €       256,40 

Gestione Beach Arena quota 2019 €  33.439,81 

Totale  €  60.787,66 
 

11.4) Lo Stato Patrimoniale passivo 

 
A) PATRIMONIO NETTO 

 
La differenza con il patrimonio netto rideterminato all’01.01.2018 è data dal risultato economico 

dell’esercizio iscritto nel Conto Economico e dai permessi di costruzioni introitati nel corso del 

2018 che, secondo quanto indicato nei principi contabili, incrementano le riserve. 

 

B) FONDI RISCHI 
 
Il fondo rischi è così composto: 

 

Crediti inesigibili ante 2018 €      179.405,61 

Crediti inesigibili 2018 €          8.105,62 

Fondo salario accessorio €      361.187,00 

Contenzioso €      507.444,99 

Indennità fine mandato sindaco €          7.948,55 

Totale €   1.064.091,77 
 

D) DEBITI 
 
Il totale dei debiti coincide con i residui passivi ed il saldo del debito per mutui contratti con la 

CC.DD.PP. 

Tra i debiti è stato riportato anche il debito iva di € 84.933,00 desunto dalla bozza della 

dichiarazione iva. 
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E) RATEI E RISCONTI  
 
II) Risconti passivi – 1) Contributi agli investimenti 

Sono iscritti a tale voce le fonti di finanziamento dovute a trasferimenti in c/capitale iscritte al 

Titolo 4 delle entrate e costituiscono risorse che andranno a finanziare investimenti in opere e lavori 

pubblici e finalizzate, quindi, all’accrescimento della consistenza patrimoniale.  

L’incremento annuo è pari all’accertamento dei trasferimenti da altri Enti pubblici (Titolo 4 

entrate); il decremento corrisponde agli  ammortamenti attivi dei contributi stessi. Infatti, il valore 

complessivo del conferimento viene sottoposto alla procedura d’ammortamento applicando la stessa 

aliquota a cui è soggetto il bene registrato nel patrimonio dell’Ente e concorre alla determinazione 

del risultato d’esercizio, manifestandosi in corrispondenza della voce A) b) “Quota annuale di 

contributi agli investimenti” del Conto Economico.  

 

II) Risconti passivi – 3) Altri risconti passivi 

I Risconti passivi si possono così sintetizzare: 

 

Risconti passivi  

Utilizzo impianti sportivi quota 2019 €    1.036,46 

Canone antenna Wind Tre S.p.A. quota 2019 €       585,32 

Totale  €    1.621,78 
 

Conti d’ordine 

 
Risultano composti da impegni su esercizi futuri per € 5.448.709,35: tale importo comprende gli 

impegni finanziari effettuati nel corso dell’esercizio e negli esercizi precedenti che non hanno 

generato un costo e nella contabilità finanziaria sono transitati nel Fondo Pluriennale Vincolato, al 

netto del salario accessorio. 

 
11.5) Il Conto Economico 

 

Il Conto Economico illustra i componenti positivi e negativi di reddito dell’Ente, secondo criteri di 

competenza economica. 

 

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 
 

Per quanto concerne i proventi, questi coincidono sostanzialmente con il momento 

dell’accertamento finanziario in quanto già questa rilevazione, se pur di tipo finanziario, se 

effettuata correttamente e nel rispetto dei principi dell’ordinamento contabile, di fatto rispecchia il 

criterio della competenza economica tipico delle poste di ricavo. 

Di conseguenza i proventi da tributi coincidono con l’accertamento delle entrate tributarie del 

Titolo 1 del Conto del Bilancio. 

La voce proventi da trasferimenti e contributi comprende gli accertamenti per entrate da 

trasferimenti del Titolo 2 e 4; inoltre, come già specificato, alla posta “Risconti passivi-Contributi 

agli investimenti” sono stati indicati i cosiddetti “ammortamenti attivi”. 

Nei ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici e nei ricavi e proventi diversi 

sono stati indicati gli accertamenti del Titolo 3.  
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Tutte le poste sono state incrementate e diminuite dei relativi risconti e ratei passivi. 

 

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 
 

I componenti negativi della gestione comprendono: 

- B9) B10) B11) acquisto di materie prime e beni di consumo, prestazioni di servizi ed 

utilizzo beni di terzi che sono correlati alla spesa corrente; 

- B12) trasferimenti e contributi costituiti dalle risorse finanziarie correnti trasferiti dall'Ente 

ad altre Amministrazioni Pubbliche o a privati in assenza di una controprestazione; 

- B13) personale pari ad € 5.814.814,72; 

- B14) ammortamenti e svalutazioni per complessivi € 4.212.309,49 costituiti da: 

a) Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali  €         3.753,25 

b) Ammortamenti di immobilizzazioni materiali immobili €  3.923.015,78 

c) Ammortamenti di immobilizzazioni materiali mobili €     285.540,46 

- B15) variazioni nelle rimanenze di beni di consumo per € - 6.726,96; 

- B16) accantonamento per rischi per € 161.401,71, così sintetizzabili: 

 

utilizzo accantonamento per fondo salario accessorio 2017 € -213.019,00 

accantonamento fondo salario accessorio 2018 €  361.187,00 

accantonamento per indennità di fine mandato ante 2018 €      5.128,09 

accantonamento per incremento crediti inesigibili  €      8.105,62 

 

- B18) Oneri diversi di gestione costituti da oneri della gestione di competenza dell'esercizio 

non classificati nelle voci precedenti.  

 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 

PROVENTI FINANZIARI 

C19) L’importo è relativo a dividendi distribuiti durante l’anno dalle società partecipate dell’Ente 

(Titolo 3 entrate). 

C20) Interessi attivi sui depositi bancari (Titolo 3 entrate). 

 

ONERI FINANZIARI 

Sono riferiti ad oneri sui mutui in essere con la CC.DD.PP. 

 

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE 
 

23) SVALUTAZIONI 

Come già specificato alla voce del Conto del Patrimonio “Attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzi”, si è proceduto a svalutare l’importo del fondo comune di investimento denominato 

“Housing Sociale FVG” come da comunicazione inviata dalla Finanziaria Internazionale 

Investments SGR. 
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 

24) PROVENTI STRAORDINARI 

- sopravvenienze attive per € 218.482,58 derivanti da maggiori incassi a residuo e 

insussistenze del passivo di parte corrente per € 38.452,76; 

- altri proventi straordinari per € 8.105,62 dovuti a poste straordinarie del bilancio. 

 

25) ONERI STRAORDINARI 

- sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo per € 432.625,75; 

- altri oneri straordinari per € 2.090,00 dovuti a poste straordinarie del bilancio. 

 

26) IMPOSTE 

Vengono classificati in questa voce, come previsto dal principio contabile, gli importi riferiti 

all'IRAP. 
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12) ALTRE INFORMAZIONI RIGUARDANTI I RISULTATI DELLA GESTIONE 
 

12.1) Strumenti finanziari derivati 

 

Con riferimento alle prescrizioni di cui all’art. 11, comma 6, lettera k) del D.Lgs. n. 118/2011 

relative agli obblighi di illustrazione degli impegni e degli oneri sostenuti dall’Ente derivanti da 

contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una 

componente derivata, si evidenzia che il Comune di Lignano Sabbiadoro non ha sottoscritto 

contratti di questo tipo. 

 

12.2) Garanzie principali o sussidiarie prestate dall’Ente 

 

L’Ente non ha rilasciato garanzie a favore di terzi. 

 

12.3) Enti ed Organismi strumentali e Società Partecipate 

 

Si rimanda alla documentazione specifica allegata al Rendiconto. 
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13) CONCLUSIONI 
 

Le informazioni di natura contabile richieste dalla legge, e non già riportate nei modelli obbligatori 

ed ufficiali, sono state riprese e sviluppate nella presente relazione, fornendo quindi una chiave di 

lettura tecnica al quadro finanziario ed economico complessivo. 

I fenomeni analizzati in questa relazione, inoltre, sono stati descritti con un approccio che li 

rendesse più comprensibili agli interlocutori, pubblici o privati, in possesso di una conoscenza 

anche solo generica sulla complessa realtà economica e finanziaria dell’Ente locale. 

Nella relazione si è provveduto ad analizzare accuratamente i dati finanziari, economico-finanziari e 

patrimoniali dell’Ente, a raffrontare il loro trend pluriennale ed a verificare l’attendibilità delle 

previsioni finali rispetto a quelle iniziali. 

In conclusione, si può affermare che l’esercizio 2018 si è caratterizzato per attività poste in essere 

dall’Amministrazione in tutti i settori dell’azione amministrativa, dalle opere pubbliche alla 

sicurezza, dalle attività culturali alle politiche giovanili e più in generale al sociale, dal turismo alla 

tutela del territorio, dalla mobilità all’edilizia abitativa. Le singole azioni intraprese sono descritte 

dettagliatamente nelle allegate relazioni di analisi dell’attività svolta e verifica dei risultati 

conseguiti predisposte dai singoli Responsabili. 

In estrema sintesi, il 2018 si chiude con un avanzo di amministrazione di € 14.379.879,87, 

confermando il permanere di un trend estremamente positivo. L’andamento del risultato di 

amministrazione conseguito dall’Ente nell’ultimo quinquennio dimostra inoltre gli effetti 

dell’armonizzazione contabile sulla determinazione dell’avanzo; appare infatti evidente come 

l’introduzione a decorrere dal 2015 del nuovo principio contabile della competenza finanziaria 

potenziata abbia determinato un incremento dell’avanzo di amministrazione, sia per effetto degli 

accantonamenti che per l’istituzione di vincoli su entrate già accertate la cui relativa spesa viene 

rinviata agli esercizi futuri: 
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Nell’esercizio 2018 si registra una diminuzione dell’avanzo di amministrazione nell’ordine del 10% 

rispetto al 2017, risultato da leggere in accezione positiva in quanto sintomo di interventi strategici 

posti in essere dall’Ente nei 12 mesi considerati, con nuovi investimenti per oltre 10 milioni di euro 

in opere pubbliche per la riqualificazione del Lungomare Trieste e per la realizzazione della nuova 

autostazione di trasporto pubblico locale. 

Si ritiene fondamentale proseguire anche negli esercizi futuri nel percorso di sviluppo intrapreso, 

considerate le ricadute senz’altro positive che deriverebbero dall’incremento degli interventi 

pubblici realizzabili per mezzo del tempestivo utilizzo dell’avanzo di amministrazione, anche in 

considerazione della vocazione turistica del territorio lignanese. 

Si evidenziano a tal proposito i dati rilevati a consuntivo riferiti all’avvenuta introduzione e 

gestione, proprio a decorrere dal 2018, dell’imposta di soggiorno nel territorio comunale, con il 

conseguimento di valori superiori del 5% circa rispetto alla previsione iniziale, a conferma della 

crescente attrattività turistica della Città di Lignano Sabbiadoro e delle conseguenti ricadute positive 

di tipo economico. 

Nell’ottica di un ulteriore efficientamento dei risultati già più che positivi ottenuti, si riscontra la 

necessità di porre una sempre maggiore attenzione in fase di predisposizione del bilancio di 

previsione con riferimento alle preliminari attività di programmazione e definizione degli obiettivi 

da perseguire, al fine di giungere ad una contrazione del numero di variazioni di bilancio in corso 

d’esercizio. Si ritiene pertanto fondamentale pervenire ad un affinamento delle attività di 

programmazione, allo scopo di ridurre il più possibile il numero di interventi sul bilancio approvato 

limitando gli stessi ad adattamenti e perfezionamenti conseguenti al normale sviluppo della gestione 

amministrativa. 

Similmente, si reputa opportuno porre un’attenzione sempre crescente in fase di determinazione 

dell’entità degli accantonamenti ai fondi, che è misurata facendo riferimento alla miglior stima dei 

costi alla data di bilancio necessari per fronteggiare la sottostante passività, certa o probabile. Tale 

misurazione può infatti non concludersi con la definizione di un importo puntuale e preciso, ma in 

linea generale si può comunque pervenire alla determinazione di un campo di variabilità di valori: è 

infatti fondamentale dimostrare la capacità di effettuare una stima attendibile dell’importo 

dell’obbligazione. L’accantonamento, di conseguenza, deve rappresentare la migliore stima fattibile 

tra i limiti massimi e minimi del campo di variabilità dei valori determinati ai fini di evitare che, al 

verificarsi dell’evento, il fondo iscritto non sia sufficiente a coprire l’ammontare degli oneri 

effettivamente sostenuti oppure, viceversa, che il fondo precedentemente iscritto risulti 

parzialmente o totalmente eccedente, comportando la relativa riduzione o il rilascio dell’intero 

importo infruttuosamente accantonato. 

In conclusione, tenuto conto dei suddetti spunti di riflessione finalizzati al perseguimento di un 

continuo e costante miglioramento dell’azione amministrativa, il Comune di Lignano Sabbiadoro 

può essere considerato un Ente particolarmente virtuoso ed efficiente, come dimostrato dai positivi 

risultati ottenuti nell’esercizio 2018 ed esposti nei precedenti paragrafi. 

 

 

 

 

 

 

 



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

/a
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 s

in
te

ti
c
i 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
io

 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

1
/9

1
R

ig
id

it
à

 s
tr

u
tt

u
ra

le
 d

i 
b

il
a

n
c

io
1

.1
In

c
id

e
n

z
a

 s
p

e
s
e

 r
ig

id
e

 (
ri

p
ia

n
o

 d
is

a
v
a

n
z
o

, 
p

e
rs

o
n

a
le

 e
 

d
e

b
it
o

) 
s
u

 e
n

tr
a

te
 c

o
rr

e
n

ti

[r
ip

ia
n

o
 d

is
a

v
a

n
z
o

 a
 c

a
ri
c
o

 d
e

ll'
e

s
e

rc
iz

io
 +

 I
m

p
e

g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g

re
g

a
ti
 1

.1
 "

R
e

d
d

it
i 
d

i 

la
v
o

ro
 d

ip
e

n
d

e
n

te
" 

+
 p

d
c
 1

.0
2

.0
1

.0
1

.0
0

0
 "

IR
A

P
"–

 F
P

V
 e

n
tr

a
ta

 c
o
n

c
e

rn
e

n
te

 i
l 

M
a

c
ro

a
g

g
re

g
a
to

 1
.1

 +
 F

P
V

 p
e
rs

o
n

a
le

 i
n

 u
s
c
it
a

 1
.1

 +
 1

.7
 "

In
te

re
s
s
i 
p
a

s
s
iv

i"
 +

 T
it
o

lo
 4

 

R
im

b
o

rs
o

 p
re

s
ti
ti
)]

 /
(A

c
c
e

rt
a

m
e

n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

E
n

tr
a

te
 )

 

 
2
7
,0

2
 %

2
E

n
tr

a
te

 c
o

rr
e

n
ti

2
.1

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
g
li 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti
 d

i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 s
u
lle

 

p
re

v
is

io
n
i 
in

iz
ia

li 
d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 

T
o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
i 
e

n
tr

a
ta

 d
e

i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

 /
 

S
ta

n
z
ia

m
e
n
ti
 i
n
iz

ia
li 

d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a

 
1
0
3
,5

4
 %

2
.2

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
g
li 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti
 d

i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 s
u
lle

 

p
re

v
is

io
n
i 
d
e
fi
n
it
iv

e
 d

i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 

T
o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
i 
e

n
tr

a
ta

 d
e

i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

 /
 

S
ta

n
z
ia

m
e
n
ti
 d

e
fi
n
it
iv

i 
d
i 
c
o

m
p
e
te

n
z
a

 
1
0
3
,1

5
 %

2
.3

In
c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti
 d

e
lle

 e
n
tr

a
te

 p
ro

p
ri

e
 

s
u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
in

iz
ia

li 
d

i 
p
a

rt
e
 c

o
rr

e
n
te

T
o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 (

p
d
c
 E

.1
.0

1
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

T
ri
b
u
ti
" 

–
 "

C
o
m

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 

tr
ib

u
ti
" 

E
.1

.0
1

.0
4
.0

0
.0

0
0

 +
 E

.3
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

E
n
tr

a
te

 e
x
tr

a
tr

ib
u

ta
ri

e
")

 /
 

S
ta

n
z
ia

m
e
n
ti
 i
n
iz

ia
li 

d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
e

lle
 E

n
tr

a
te

 
 
9
1
,2

6
 %

2
.4

In
c
id

e
n
z
a
 d

e
g
li 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n

ti
 d

e
lle

 e
n
tr

a
te

 p
ro

p
ri

e
 

s
u
lle

 p
re

v
is

io
n
i 
d
e
fi
n

it
iv

e
 d

i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

T
o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 (

p
d
c
 E

.1
.0

1
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

T
ri
b
u
ti
" 

–
 "

C
o
m

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 

tr
ib

u
ti
" 

E
.1

.0
1

.0
4
.0

0
.0

0
0

 +
 E

.3
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

E
n
tr

a
te

 e
x
tr

a
tr

ib
u

ta
ri

e
")

 /
 

S
ta

n
z
ia

m
e
n
ti
 d

e
fi
n
it
iv

i 
d
i 
c
o

m
p
e
te

n
z
a
 d

e
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

 
 
9
0
,9

1
 %

2
.5

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
g
li 

in
c
a
s
s
i 
c
o
rr

e
n
ti
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n

i 

in
iz

ia
li 

d
i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 

T
o
ta

le
 i
n
c
a
s
s
i 
c
/c

o
m

p
e
te

n
z
a
 e

 c
/r

e
s
id

u
i 
d
e

i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t

it
o
li 

d
i 
e
n
tr

a
ta

 /
 

S
ta

n
z
ia

m
e
n
ti
 i
n
iz

ia
li 

d
i 
c
a
s
s
a
 d

e
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t

it
o

li 
d
e

lle
 E

n
tr

a
te

 
 
9
2
,4

1
 %

2
.6

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
g
li 

in
c
a
s
s
i 
c
o
rr

e
n
ti
 s

u
lle

 p
re

v
is

io
n

i 

d
e
fi
n
it
iv

e
 d

i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 

T
o
ta

le
 i
n
c
a
s
s
i 
c
/c

o
m

p
e
te

n
z
a
 e

 c
/r

e
s
id

u
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
i 
e
n

tr
a
ta

 /
 

S
ta

n
z
ia

m
e
n
ti
 d

e
fi
n
it
iv

i 
d
i 
c
a

s
s
a
 d

e
i 
p
ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
e

lle
 E

n
tr

a
te

 
 
9
2
,4

0
 %

2
.7

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
g
li 

in
c
a
s
s
i 
d

e
lle

 e
n
tr

a
te

 p
ro

p
ri

e
 s

u
lle

 

p
re

v
is

io
n
i 
in

iz
ia

li 
d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 

T
o
ta

le
 i
n
c
a
s
s
i 
c
/c

o
m

p
e
te

n
z
a
 e

 c
/r

e
s
id

u
i 
(p

d
c
 E

.1
.0

1
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

T
ri
b
u
ti
" 

–
 

"C
o
m

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 
d

i 
tr

ib
u
ti
" 

E
.1

.0
1
.0

4
.0

0
.0

0
0
 +

 E
.3

.0
0
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

E
n
tr

a
te

 

e
x
tr

a
tr

ib
u

ta
ri

e
")

 /
 S

ta
n

z
ia

m
e
n
ti
 i
n

iz
ia

li 
d
i 
c
a
s
s
a
 d

e
i 
p
ri

m
i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

 
 
8
1
,5

4
 %

2
.8

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
g
li 

in
c
a
s
s
i 
d

e
lle

 e
n
tr

a
te

 p
ro

p
ri

e
 s

u
lle

 

p
re

v
is

io
n
i 
d
e
fi
n
it
iv

e
 d

i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 

T
o
ta

le
 i
n
c
a
s
s
i 
c
/c

o
m

p
e
te

n
z
a
 e

 c
/r

e
s
id

u
i 
(p

d
c
 E

.1
.0

1
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

T
ri
b
u
ti
" 

–
 

"C
o
m

p
a
rt

e
c
ip

a
z
io

n
i 
d

i 
tr

ib
u
ti
" 

E
.1

.0
1
.0

4
.0

0
.0

0
0
 +

 E
.3

.0
0
.0

0
.0

0
.0

0
0
 "

E
n
tr

a
te

 

e
x
tr

a
tr

ib
u

ta
ri

e
")

 /
 S

ta
n

z
ia

m
e
n
ti
 d

e
fi
n

it
iv

i 
d

i 
c
a
s
s
a
 d

e
i 
p
ri

m
i 
tr

e
 t
it
o

li 
d
e

lle
 

E
n
tr

a
te

 

 
8
1
,5

4
 %



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

/a
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 s

in
te

ti
c
i 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
io

 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

2
/9

3
A

n
ti

c
ip

a
z
io

n
i 

d
e

ll
'I
s

ti
tu

to
 t

e
s

o
ri

e
re

3
.1

U
ti
liz

z
o

 m
e
d
io

 A
n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
d
i 
te

s
o
re

ri
a

 
S

o
m

m
a
to

ri
a
 d

e
g

li 
u
ti
liz

z
i 
g

io
rn

a
lie

ri
 d

e
lle

 a
n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
n
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 (

3
6

5
 x

 

m
a
x
 p

re
v
is

to
 d

a
lla

 n
o
rm

a
) 

 
 
0
,0

0
 %

3
.2

A
n
ti
c
ip

a
z
io

n
e
 c

h
iu

s
e
 s

o
lo

 c
o
n
ta

b
ilm

e
n
te

A
n
ti
c
ip

a
z
io

n
e
 d

i 
te

s
o
re

ri
a
 a

ll'
in

iz
io

 d
e

ll'
e
s
e
rc

iz
io

 s
u
c
c
e
s
s
iv

o
 /

 m
a
x
 p

re
v
is

to
 

d
a
lla

 n
o
rm

a
 

 
 
0
,0

0
 %

4
S

p
e

s
e
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

4
.1

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
lla

 s
p

e
s
a
 d

i 
p
e

rs
o
n
a
le

 s
u
lla

 s
p
e
s
a

 

c
o
rr

e
n
te

 

Im
p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 "
R

e
d

d
it
i 
d
i 
la

v
o
ro

 d
ip

e
n

d
e
n
te

" 
+

 p
d
c
 

1
.0

2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
" 

+
 F

P
V

 p
e
rs

o
n
a

le
 i
n

 u
s
c
it
a
 1

.1
 –

 F
P

V
 p

e
rs

o
n
a
le

 i
n
 

e
n
tr

a
ta

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

) 
/ 
(I

m
p
e
g
n
i 
S

p
e
s
a
 c

o
rr

e
n
te

 –
 

F
C

D
E

 c
o
rr

e
n
te

 +
 F

P
V

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 1

.1
 –

 F
P

V
 d

i 
e
n

tr
a
ta

 

c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g

g
re

g
a
to

 1
.1

) 

 
2
1
,8

8
 %

4
.2

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
l 
s
a

la
ri

o
 a

c
c
e
s
s
o
ri
o
 e

d
 i
n
c
e
n
ti
v
a
n
te

 

ri
s
p
e
tt
o
 a

l 
to

ta
le

 d
e

lla
 s

p
e
s
a
 d

i 
p
e
rs

o
n

a
le

 I
n

d
ic

a
 i
l 

p
e
s
o
 d

e
lle

 c
o
m

p
o
n
e
n
ti
 a

ff
e
re

n
ti
 l
a
 c

o
n
tr

a
tt

a
z
io

n
e
 

d
e
c
e

n
tr

a
ta

 d
e
ll'

e
n
te

 r
is

p
e
tt

o
 a

l 
to

ta
le

 d
e
i 
re

d
d

it
i 
d
a
 

la
v
o
ro

 

Im
p
e
g
n
i 
(p

d
c
 1

.0
1
.0

1
.0

0
4
 +

 1
.0

1
.0

1
.0

0
8

 "
in

d
e
n
n

it
à

 e
 a

lt
ri
 c

o
m

p
e
n
s
i 
a
l 

p
e
rs

o
n
a

le
 a

 t
e
m

p
o
 i
n

d
e
te

rm
in

a
to

 e
 d

e
te

rm
in

a
to

"+
 p

d
c
 1

.0
1

.0
1
.0

0
3

 +
 

1
.0

1
.0

1
.0

0
7
 "

s
tr

a
o
rd

in
a
ri
o
 a

l 
p

e
rs

o
n
a

le
 a

 t
e
m

p
o
 i
n

d
e
te

rm
in

a
to

 e
 d

e
te

rm
in

a
to

" 

+
 F

P
V

 i
n
 u

s
c
it
a
 c

o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 –
 F

P
V

 d
i 
e
n
tr

a
ta

 

c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g

g
re

g
a
to

 1
.1

) 
/ 

Im
p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 "
R

e
d
d

it
i 

d
i 
la

v
o
ro

 d
ip

e
n
d

e
n
te

" 
+

 p
d
c
 U

.1
.0

2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
" 

+
 F

P
V

 i
n
 u

s
c
it
a
 

c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g

g
re

g
a
to

 1
.1

 –
 F

P
V

 i
n
 e

n
tr

a
ta

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 1

.1
) 

 
 
4
,9

2
 %

4
.3

In
c
id

e
n

z
a
 s

p
e
s
a
 p

e
rs

o
n

a
le

 f
le

s
s
ib

ile
 r

is
p
e

tt
o
 a

l 

to
ta

le
 d

e
lla

 s
p

e
s
a
 d

i 
p

e
rs

o
n

a
le

 I
n
d

ic
a
 c

o
m

e
 g

li 
e
n
ti
 

s
o
d
d
is

fa
n
o
 l
e
 p

ro
p
ri

e
 e

s
ig

e
n

z
e

 d
i 
ri
s
o
rs

e
 u

m
a
n
e
, 

m
ix

a
n
d
o
 l
e
 v

a
ri

e
 a

lt
e
rn

a
ti
v
e

 c
o
n
tr

a
tt
u

a
li 

p
iù

 r
ig

id
e
 

(p
e
rs

o
n
a
le

 d
ip

e
n
d

e
n
te

) 
o
 m

e
n
o
 r

ig
id

e
 (

fo
rm

e
 d

i 

la
v
o
ro

 f
le

s
s
ib

ile
) 

Im
p
e
g
n
i 
(p

d
c
 U

.1
.0

3
.0

2
.0

1
0
.0

0
0
 "

C
o
n
s
u

le
n

z
e

" 
+

 p
d
c
 U

.1
.0

3
.0

2
.1

2
.0

0
0

 

"l
a

v
o
ro

 f
le

s
s
ib

ile
/L

S
U

/L
a
v
o
ro

 i
n
te

ri
n

a
le

" 
+

 p
d
c
 U

.1
.0

3
.0

2
.1

1
.0

0
0
 "

P
re

s
ta

z
io

n
i 

p
ro

fe
s
s
io

n
a
li 

e
 s

p
e
c
ia

lis
ti
c
h

e
")

 /
 I

m
p
e

g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g

g
re

g
a
to

 1
.1

 "
R

e
d

d
it
i 
d

i 

la
v
o

ro
 d

ip
e

n
d

e
n
te

" 
+

 p
d
c
 U

.1
.0

2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
" 

+
 F

P
V

 i
n
 u

s
c
it
a
 

c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g

g
re

g
a
to

 1
.1

 –
 F

P
V

 i
n
 e

n
tr

a
ta

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 1

.1
) 

 
 
6
,8

4
 %



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

/a
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 s

in
te

ti
c
i 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
io

 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

3
/9

4
.4

S
p
e
s
a
 d

i 
p
e
rs

o
n

a
le

 p
ro

c
a
p

it
e
(I

n
d

ic
a
to

re
 d

i 

e
q
u

ili
b
ri

o
 d

im
e
n
s
io

n
a
le

 i
n
 v

a
lo

re
a
s
s
o
lu

to
) 

Im
p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

 "
R

e
d

d
it
i 
d
i 
la

v
o
ro

 d
ip

e
n

d
e
n
te

" 
+

 p
d
c
 

1
.0

2
.0

1
.0

1
.0

0
0
 "

IR
A

P
" 

+
 F

P
V

 p
e
rs

o
n
a

le
 i
n

 u
s
c
it
a
 1

.1
 –

 F
P

V
 p

e
rs

o
n
a
le

 i
n
 

e
n
tr

a
ta

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.1

) 
/ 
p

o
p
o

la
z
io

n
e
 r

e
s
id

e
n
te

 a
l 
1

° 

g
e
n
n

a
io

 (
a
l 
1
° 

g
e
n

n
a

io
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri
fe

ri
m

e
n
to

 o
, 
s
e
 n

o
n
 d

is
p
o
n

ib
ile

, 
a

l 
1

° 

g
e
n
n

a
io

 d
e

ll'
u
lt
im

o
 a

n
n
o
 d

is
p
o
n
ib

ile
) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9
0
1
,9

5

5
E

s
te

rn
a

li
z
z
a

z
io

n
e
 d

e
i 
s

e
rv

iz
i

5
.1

In
d
ic

a
to

re
 d

i 
e
s
te

rn
a

liz
z
a

z
io

n
e
 d

e
i 
s
e
rv

iz
i 

(p
d
c
 U

.1
.0

3
.0

2
.1

5
.0

0
0
 "

C
o

n
tr

a
tt
i 
d
i 
s
e
rv

iz
io

 p
u
b

b
lic

o
" 

+
 p

d
c
 U

.1
.0

4
.0

3
.0

1
.0

0
0

"T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 i
m

p
re

s
e
 c

o
n
tr

o
lla

te
" 

+
 p

d
c
 U

.1
.0

4
.0

3
.0

2
.0

0
0
 

"T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 a
lt
re

 i
m

p
re

s
e
 p

a
rt

e
c
ip

a
te

")
 /
 t

o
ta

le
 s

p
e
s
e
 T

it
o

lo
 I

 
 
2
2
,9

7
 %

6
In

te
re

s
s
i 

p
a
s

s
iv

i
6
.1

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
g
li 

in
te

re
s
s
i 
p
a

s
s
iv

i 
s
u

lle
 e

n
tr

a
te

 

c
o
rr

e
n
ti
 

Im
p
e
g
n
i 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.7

 "
In

te
re

s
s
i 
p
a
s
s
iv

i"
 /
 A

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
e
lle

 E
n
tr

a
te

 (
"E

n
tr

a
te

 c
o
rr

e
n
ti
")

 
 
 
2
,7

0
 %

6
.2

In
c
id

e
n

z
a
 d

e
g
li 

in
te

re
s
s
i 
p
a

s
s
iv

i 
s
u

lle
 a

n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 

s
u
l 
to

ta
le

 d
e

lla
 s

p
e
s
a
 p

e
r 

in
te

re
s
s
i 
p
a
s
s
iv

i 

Im
p
e
g
n
i 
v
o
c
e
 d

e
l 
p
d
c
 U

.1
.0

7
.0

6
.0

4
.0

0
0
 "

In
te

re
s
s
i 
p

a
s
s
iv

i 
s
u
 a

n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
d

i 

te
s
o
re

ri
a

" 
/ 
Im

p
e
g
n

i 
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 1
.7

 "
In

te
re

s
s
i 
p

a
s
s
iv

i"
 

 
 
0
,0

0
 %

6
.3

In
c
id

e
n

z
a
 i
n
te

re
s
s
i 
d
i 
m

o
ra

 s
u
l 
to

ta
le

 d
e

lla
 s

p
e

s
a
 

p
e
r 

in
te

re
s
s
i 
p

a
s
s
iv

i 

Im
p
e
g
n
i 
v
o
c
e
 d

e
l 
p
d
c
 U

.1
.0

7
.0

6
.0

2
.0

0
0
 "

In
te

re
s
s
i 
d

i 
m

o
ra

" 
/ 

Im
p
e
g
n
i 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 1

.7
 "

In
te

re
s
s
i 
p
a
s
s
iv

i"
 

 
 
0
,0

0
 %

7
In

v
e

s
ti

m
e

n
ti

7
.1

In
c
id

e
n
z
a
 i
n
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 s

u
l 
to

ta
le

 d
e

lla
 s

p
e

s
a
 

c
o
rr

e
n
te

 e
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p

it
a

le

Im
p
e
g
n
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 "
In

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u

is
to

 d
i 
te

rr
e
n
i"

 +
 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 2

.3
 "

C
o

n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
")

 /
 t

o
ta

le
 I
m

p
e
g
n

i 
T

it
. 
I 

+
 I
I 

 
2
5
,7

5
 %

7
.2

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 d

ir
e
tt

i 
p
ro

c
a

p
it
e
 (

in
 v

a
lo

re
 a

s
s
o
lu

to
) 

Im
p
e
g
n
i 
p
e
r 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 2

.2
 "

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e

 a
c
q
u

is
to

 d
i 
te

rr
e
n
i"

 

/ 
p
o
p

o
la

z
io

n
e
 r

e
s
id

e
n
te

 a
l 
1

° 
g
e

n
n
a

io
 (

a
l 
1

° 
g

e
n
n

a
io

 d
e

ll'
e
s
e
rc

iz
io

 d
i 

ri
fe

ri
m

e
n
to

 o
, 
s
e

 n
o

n
 d

is
p
o

n
ib

ile
, 
a

l 
1

° 
g
e

n
n

a
io

 d
e

ll'
u
lt
im

o
 a

n
n
o
 d

is
p

o
n

ib
ile

) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1
.4

6
8
,8

6

7
.3

C
o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 p

ro
c
a
p
it
e
 (

in
 v

a
lo

re
 

a
s
s
o
lu

to
) 

Im
p
e
g
n
i 
p
e
r 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 2

.3
 "

C
o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
" 

/ 
p
o
p

o
la

z
io

n
e
 

re
s
id

e
n
te

 (
a

l 
1
° 

g
e

n
n
a

io
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri

fe
ri
m

e
n
to

 o
, 

s
e
 n

o
n
 d

is
p

o
n
ib

ile
, 

a
l 

1
° 

g
e
n
n

a
io

 d
e

ll'
u
lt
im

o
 a

n
n
o
 d

is
p
o

n
ib

ile
) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
0
,0

0



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

/a
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 s

in
te

ti
c
i 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
io

 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

4
/9

7
.4

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 c

o
m

p
le

s
s
iv

i 
p
ro

c
a
p
it
e
 (

in
 v

a
lo

re
 

a
s
s
o
lu

to
) 

Im
p
e
g
n
i 
p
e
r 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

ti
 2

.2
 "

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n

i"
 

e
 2

.3
 "

C
o
n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
" 

/ 
p

o
p
o

la
z
io

n
e
 r

e
s
id

e
n
te

 (
a

l 
1
° 

g
e

n
n
a

io
 

d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri
fe

ri
m

e
n
to

 o
, 
s
e
 n

o
n
 d

is
p
o

n
ib

ile
, 

a
l 
1
° 

g
e
n
n

a
io

 d
e

ll'
u
lt
im

o
 

a
n
n
o

 d
is

p
o
n

ib
ile

) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1
.4

6
8
,8

6

7
.5

Q
u
o
ta

 i
n

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 c

o
m

p
le

s
s
iv

i 
fi
n

a
n

z
ia

ti
 d

a
l 

ri
s
p
a
rm

io
 c

o
rr

e
n
te

 

M
a
rg

in
e
 c

o
rr

e
n

te
 d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
/[
Im

p
e
g
n

i 
+

 r
e
la

ti
v
i 
F

P
V

 (
M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 

"I
n

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n

i"
 +

 M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a
to

 2
.3

 "
C

o
n
tr

ib
u

ti
 

a
g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
")

] 
(9

) 
 
3
6
,8

1
 %

7
.6

Q
u
o
ta

 i
n

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 c

o
m

p
le

s
s
iv

i 
fi
n

a
n

z
ia

ti
 d

a
l 
s
a

ld
o
 

p
o
s
it
iv

o
 d

e
lle

 p
a
rt

it
e
 f

in
a
n

z
ia

ri
e

 

S
a
ld

o
 p

o
s
it
iv

o
 d

e
lle

 p
a
rt

it
e
 f

in
a

n
z
ia

ri
e
 /
[I
m

p
e
g
n

i 
+

 r
e
la

ti
v
i 
F

P
V

 

(M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 "
In

v
e

s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q

u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n

i"
 +

 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 2

.3
 "

C
o

n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
")

](
9
) 

 
 
0
,0

0
 %

7
.7

Q
u
o
ta

 i
n

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 c

o
m

p
le

s
s
iv

i 
fi
n

a
n

z
ia

ti
 d

a
 d

e
b

it
o

A
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 (

T
it
o
lo

 6
"A

c
c
e
n
s
io

n
e
 p

re
s
ti
ti
" 

- 
C

a
te

g
o
ri

a
 6

.0
2
.0

2
 "

A
n
ti
c
ip

a
z
io

n
i"

 

- 
C

a
te

g
o
ri
a
 6

.0
3
.0

3
 "

A
c
c
e
n

s
io

n
e
 p

re
s
ti
ti
 a

 s
e
g
u

it
o
 d

i 
e

s
c
u
s
s
io

n
e
 d

i 
g
a
ra

n
z
ie

" 

- 
A

c
c
e
n
s
io

n
i 
d

i 
p
re

s
ti
ti
 d

a
 r

in
e
g
o

z
ia

z
io

n
i)
 /

 [
Im

p
e

g
n
i 
+

 r
e
la

ti
v
i 
F

P
V

 

(M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
to

 2
.2

 "
In

v
e

s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q

u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n

i"
 +

 

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

to
 2

.3
 "

C
o

n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
")

] 
(9

) 

 
 
0
,0

0
 %

8
A

n
a

li
s

i 
d

e
i 

re
s

id
u

i
8
.1

In
c
id

e
n

z
a
 n

u
o

v
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i 
d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 s
u
 

s
to

c
k
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
c
o
rr

e
n

ti
 

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 1

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 

p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 1

 a
l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

 
 
9
3
,3

5
 %

8
.2

In
c
id

e
n

z
a
 n

u
o

v
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i 
in

 c
/c

a
p
it
a
le

 s
u

 

s
to

c
k
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
in

 c
o

n
to

 c
a
p
it
a
le

 a
l 
3

1
 

d
ic

e
m

b
re

 

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 2

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

/ 
T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
ti
to

lo
 

2
 a

l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

 
 
9
7
,0

4
 %

8
.3

In
c
id

e
n

z
a
 n

u
o

v
i 
re

s
id

u
i 
p

a
s
s
iv

i 
p
e
r 

in
c
re

m
e
n
to

 

a
tt
iv

it
à
 f

in
a

n
z
ia

ri
e
 s

u
 s

to
c
k
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
p
e
r 

in
c
re

m
e
n
to

 a
tt

iv
it
à
 f

in
a
n

z
ia

ri
e
 a

l 
3

1
 d

ic
e
m

b
re

 

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 3

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 

p
a
s
s
iv

i 
ti
to

lo
 3

 a
l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

 
 
 
0
,0

0
 %

8
.4

In
c
id

e
n

z
a
 n

u
o

v
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 s
u

 

s
to

c
k
 r

e
s
id

u
i 
a
tt
iv

i 
d

i 
p

a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

li 
1
,2

,3
 d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 

a
tt
iv

i 
ti
to

li 
1
, 

2
 e

 3
 a

l 
3

1
 d

ic
e
m

b
re

 
 
4
0
,7

7
 %

8
.5

In
c
id

e
n

z
a
 n

u
o

v
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
in

 c
/c

a
p
it
a
le

 s
u
 s

to
c
k
 

re
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
in

 c
/c

a
p

it
a

le
 

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

lo
 4

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt
iv

i 

ti
to

lo
 4

 a
l 
3
1

 d
ic

e
m

b
re

 
 
7
1
,2

3
 %



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

/a
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 s

in
te

ti
c
i 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
io

 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

5
/9

8
.6

In
c
id

e
n

z
a
 n

u
o

v
i 
re

s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
p
e
r 

ri
d
u

z
io

n
e
 d

i 

a
tt
iv

it
à
 f

in
a

n
z
ia

ri
e
 s

u
 s

to
c
k
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
p
e
r 

ri
d
u

z
io

n
e
 d

i 
a
tt

iv
it
à
 f

in
a
n

z
ia

ri
e

 

T
o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt

iv
i 
ti
to

lo
 5

 d
i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 /
 T

o
ta

le
 r

e
s
id

u
i 
a
tt
iv

i 

ti
to

lo
 5

 a
l 
3
1

 d
ic

e
m

b
re

 
 
 
0
,0

0
 %

9
S

m
a

lt
im

e
n

to
 d

e
b

it
i 
n

o
n

 f
in

a
n

z
ia

ri
9
.1

S
m

a
lt
im

e
n
to

 d
e
b

it
i 
c
o
m

m
e
rc

ia
li 

n
a

ti
 n

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 
P

a
g

a
m

e
n
ti
 d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 (

M
a
c
ro

a
g

g
re

g
a

ti
 1

.3
 "

A
c
q

u
is

to
 d

i 
b
e

n
i 
e
 s

e
rv

iz
i"

 +
 

2
.2

 "
In

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u

is
to

 d
i 
te

rr
e
n
i"

) 
/ 
Im

p
e
g
n

i 
d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 

(M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
ti
 1

.3
 "

A
c
q

u
is

to
 d

i 
b
e
n

i 
e

 s
e
rv

iz
i"

 +
 2

.2
 "

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e

 

a
c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n

i"
) 

 
8
2
,2

5
 %

9
.2

S
m

a
lt
im

e
n
to

 d
e
b

it
i 
c
o
m

m
e
rc

ia
li 

n
a

ti
 n

e
g

li 
e
s
e
rc

iz
i 

p
re

c
e
d
e

n
ti
 

P
a
g

a
m

e
n
ti
 c

/r
e
s
id

u
i 
(M

a
c
ro

a
g
g
re

g
a
ti
 1

.3
 "

A
c
q
u

is
to

 d
i 
b

e
n
i 
e
 s

e
rv

iz
i"

 +
 2

.2
 

"I
n

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e
 a

c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n

i"
) 

/ 
s
to

c
k
 r

e
s
id

u
i 
a
l 
1
° 

g
e
n

n
a

io
 

(M
a
c
ro

a
g
g
re

g
a
ti
 1

.3
 "

A
c
q

u
is

to
 d

i 
b
e
n

i 
e

 s
e
rv

iz
i"

 +
 2

.2
 "

In
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 f

is
s
i 
lo

rd
i 
e

 

a
c
q
u
is

to
 d

i 
te

rr
e
n

i"
) 

 
9
2
,5

5
 %

9
.3

S
m

a
lt
im

e
n
to

 d
e
b

it
i 
v
e
rs

o
 a

lt
re

 a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 

p
u
b
b

lic
h

e
 n

a
ti
 n

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 

P
a
g

a
m

e
n
ti
 d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 [

T
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
P

u
b
b
lic

h
e
 

(U
.1

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 d

i 
tr

ib
u
ti
 (

U
.1

.0
5
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 F

o
n
d

i 

p
e
re

q
u
a
ti
v
i 
(U

.1
.0

6
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 C

o
n
tr

ib
u

ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 

p
u
b
b

lic
h

e
 (

U
.2

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 A

lt
ri

 t
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p

it
a

le
 

(U
.2

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4

.1
1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4

.1
6
.0

0
.0

0
0
 +

 

U
.2

.0
4
.2

1
.0

0
.0

0
0
)]

 /
 I
m

p
e
g
n
i 
d

i 
c
o
m

p
e
te

n
z
a
 [
T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 

A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
P

u
b
b
lic

h
e
 (

U
.1

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 d

i 
tr

ib
u
ti
 

(U
.1

.0
5
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 F

o
n
d
i 
p
e
re

q
u
a
ti
v
i 
(U

.1
.0

6
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 C

o
n
tr

ib
u

ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b

b
lic

h
e
 (

U
.2

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 A

lt
ri

 

tr
a
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p

it
a

le
 (

U
.2

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

1
.0

0
.0

0
0
 +

 

U
.2

.0
4
.1

6
.0

0
.0

0
0

 +
 U

.2
.0

4
.2

1
.0

0
.0

0
0
)]

 

 
9
6
,3

2
 %



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

/a
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 s

in
te

ti
c
i 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
io

 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

6
/9

9
.4

S
m

a
lt
im

e
n
to

 d
e
b

it
i 
v
e
rs

o
 a

lt
re

 a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 

p
u
b
b

lic
h

e
 n

a
ti
 n

e
g
li 

e
s
e
rc

iz
i 
p
re

c
e
d
e

n
ti
 

P
a
g

a
m

e
n
ti
 i
n

 c
/r

e
s
id

u
i 
[T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
P

u
b

b
lic

h
e
 

(U
.1

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 d

i 
tr

ib
u
ti
 (

U
.1

.0
5
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 F

o
n
d

i 

p
e
re

q
u
a
ti
v
i 
(U

.1
.0

6
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 C

o
n
tr

ib
u

ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 a

 

A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b

b
lic

h
e
 (

U
.2

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 A

lt
ri

 t
ra

s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 

c
a
p
it
a

le
 (

U
.2

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4

.1
1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

6
.0

0
.0

0
0
 +

 

U
.2

.0
4
.2

1
.0

0
.0

0
0
)]

 /
 s

to
c
k
 r

e
s
id

u
i 
a

l 
1

° 
g
e

n
n

a
io

 [
T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 c

o
rr

e
n
ti
 a

 

A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
P

u
b
b
lic

h
e
 (

U
.1

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 d

i 
tr

ib
u
ti
 

(U
.1

.0
5
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 F

o
n
d
i 
p
e
re

q
u
a
ti
v
i 
(U

.1
.0

6
.0

0
.0

0
.0

0
0
) 

+
 C

o
n
tr

ib
u

ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 a

 A
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u
b

b
lic

h
e
 (

U
.2

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 A

lt
ri

 

tr
a
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 c
a
p

it
a

le
 (

U
.2

.0
4
.0

1
.0

0
.0

0
0
 +

 U
.2

.0
4
.1

1
.0

0
.0

0
0
 +

 

U
.2

.0
4
.1

6
.0

0
.0

0
0

 +
 U

.2
.0

4
.2

1
.0

0
.0

0
0
)]

 

 
 
4
,7

5
 %

9
.5

In
d
ic

a
to

re
 a

n
n

u
a
le

 d
i 
te

m
p
e
s
ti
v
it
à

 d
e

i 
p

a
g
a
m

e
n
ti
 

(d
i 
c
u
i 
a
l 
c
o
m

m
a
 1

, 
d
e

ll’
a
rt

ic
o
lo

 9
, 
D

P
C

M
 d

e
l 
2
2
 

s
e
tt
e
m

b
re

 2
0

1
4
)

G
io

rn
i 
e
ff

e
tt
iv

i 
in

te
rc

o
rr

e
n
ti
 t

ra
 l
a
 d

a
ta

 d
i 
s
c
a
d
e
n

z
a

 d
e

lla
 f

a
tt
u
ra

 o
 r

ic
h

ie
s
ta

 

e
q
u

iv
a
le

n
te

 d
i 
p
a

g
a
m

e
n
to

 e
 l
a

 d
a
ta

 d
i 
p

a
g
a
m

e
n
to

 a
i 
fo

rn
it
o
ri

 m
o
lt
ip

lic
a
ta

 p
e
r 

l’i
m

p
o
rt

o
 d

o
v
u
to

, 
ra

p
p

o
rt

a
ta

 a
lla

 s
o
m

m
a
 d

e
g
li 

im
p
o
rt

i 
p

a
g
a
ti
 n

e
l 
p
e
ri

o
d
o
 d

i 

ri
fe

ri
m

e
n
to

 
-1

2
,7

5

1
0

D
e

b
it

i 
fi

n
a

n
z
ia

ri
1
0
.1

In
c
id

e
n

z
a
 e

s
ti
n

z
io

n
i 
a
n
ti
c
ip

a
te

 d
e
b

it
i 
fi
n

a
n

z
ia

ri
 

Im
p
e
g
n
i 
p
e
r 

e
s
ti
n

z
io

n
i 
a

n
ti
c
ip

a
te

 /
 D

e
b

it
o
 d

a
 f

in
a

n
z
ia

m
e
n
to

 a
l 
3
1
 d

ic
e
m

b
re

 

a
n
n
o

 p
re

c
e
d

e
n
te

 (
2
) 

 
 
0
,0

0
 %

1
0
.2

In
c
id

e
n

z
a
 e

s
ti
n

z
io

n
i 
o
rd

in
a
ri

e
 d

e
b

it
i 
fi
n

a
n

z
ia

ri
 

(T
o
ta

le
 i
m

p
e
g
n
i 
T

it
o
lo

 4
 d

e
lla

 s
p
e
s
a

 –
 I
m

p
e
g
n

i 
e
s
ti
n

z
io

n
i 
a

n
ti
c
ip

a
te

) 
/ 
D

e
b
it
o
 

d
a
 f

in
a

n
z
ia

m
e
n
to

 a
l 
3

1
 d

ic
e

m
b
re

 a
n
n
o
 p

re
c
e
d

e
n
te

 (
2
)

 
1
0
,1

0
 %



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

/a
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 s

in
te

ti
c
i 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
io

 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

7
/9

1
0
.3

S
o
s
te

n
ib

ili
tà

 d
e

b
it
i 
fi
n
a

n
z
ia

ri
 

[I
m

p
e
g
n
i 
(T

o
ta

le
 1

.7
 "

In
te

re
s
s
i 
p
a
s
s
iv

i"
 –

 "
In

te
re

s
s
i 
d

i 
m

o
ra

" 

(U
.1

.0
7
.0

6
.0

2
.0

0
0
) 

–
 "

In
te

re
s
s
i 
p
e
r 

a
n
ti
c
ip

a
z
io

n
i 
p

re
s
ti
ti
" 

(U
.1

.0
7
.0

6
.0

4
.0

0
0
) 

+
 

T
it
o
lo

 4
 d

e
lla

 s
p
e
s
a
 –

 e
s
ti
n

z
io

n
i 
a

n
ti
c
ip

a
te

) 
–
 (

A
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 E

n
tr

a
te

 c
a
te

g
o

ri
a
 

E
.4

.0
2
.0

6
.0

0
.0

0
0
 "

C
o

n
tr

ib
u
ti
 a

g
li 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
 d

ir
e
tt

a
m

e
n
te

 d
e
s
ti
n

a
ti
 a

l 

ri
m

b
o
rs

o
 d

i 
p
re

s
ti
ti
 d

a
 a

m
m

in
is

tr
a

z
io

n
i 
p

u
b
b

lic
h

e
")

 +
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 

c
a
p
it
a

le
 p

e
r 

a
s
s
u
n

z
io

n
e
 d

i 
d
e
b

it
i 
d
e

ll'
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 d

a
 p

a
rt

e
 d

i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p

u
b
b

lic
h
e
 (

E
.4

.0
3
.0

1
.0

0
.0

0
0
) 

+
 T

ra
s
fe

ri
m

e
n
ti
 i
n
 c

o
n
to

 

c
a
p
it
a

le
 d

a
 p

a
rt

e
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
i 
p
u

b
b
lic

h
e
 p

e
r 

c
a
n

c
e
lla

z
io

n
e
 d

i 
d

e
b
it
i 

d
e
ll'

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

 (
E

.4
.0

3
.0

4
.0

0
.0

0
0
)]

 /
 A

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 t
it
o

li 
1
, 
2
 e

 3
 

 
 
9
,3

6
 %

1
0
.4

In
d
e

b
it
a
m

e
n
to

 p
ro

c
a
p

it
e
 (

in
 v

a
lo

re
 a

s
s
o
lu

to
) 

D
e

b
it
o
 d

i 
fi
n
a

n
z
ia

m
e
n
to

 a
l 
3
1
/1

2
 (

2
) 

/ 
p

o
p
o

la
z
io

n
e
 r

e
s
id

e
n
te

 (
a
l 
1
° 

g
e
n

n
a

io
 

d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri
fe

ri
m

e
n
to

 o
, 
s
e
 n

o
n
 d

is
p
o

n
ib

ile
, 

a
l 
1
° 

g
e
n
n

a
io

 d
e

ll'
u
lt
im

o
 

a
n
n
o

 d
is

p
o
n

ib
ile

) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3
.3

6
2
,2

5

1
1

C
o

m
p

o
s

iz
io

n
e

 d
e

ll
'a

v
a

n
zo

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
 (

4
)

1
1
.1

In
c
id

e
n

z
a
 q

u
o
ta

 l
ib

e
ra

 d
i 
p
a

rt
e
 c

o
rr

e
n
te

 n
e

ll'
a

v
a

n
z
o

Q
u
o
ta

 l
ib

e
ra

 d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n

te
 d

e
ll'

a
v
a
n

z
o
/A

v
a

n
z
o
 d

i 
a

m
m

in
is

tr
a

z
io

n
e

 (
5
) 

 
5
7
,4

1
 %

1
1
.2

In
c
id

e
n

z
a
 q

u
o
ta

 l
ib

e
ra

 i
n

 c
/c

a
p
it
a

le
 n

e
ll'

a
v
a

n
z
o

 
Q

u
o
ta

 l
ib

e
ra

 i
n
 c

o
n
to

 c
a

p
it
a

le
 d

e
ll'

a
v
a
n

z
o

/A
v
a

n
z
o

 d
i 
a

m
m

in
is

tr
a

z
io

n
e

 (
6
) 

 
 
1
,0

0
 %

1
1
.3

In
c
id

e
n

z
a
 q

u
o
ta

 a
c
c
a
n
to

n
a
ta

 n
e

ll'
a

v
a
n

z
o

 
Q

u
o
ta

 a
c
c
a
n
to

n
a
ta

 d
e

ll'
a

v
a

n
z
o

/A
v
a
n

z
o

 d
i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

7
) 

 
1
9
,5

3
 %

1
1
.4

In
c
id

e
n

z
a
 q

u
o
ta

 v
in

c
o

la
ta

 n
e
ll'

a
v
a
n

z
o

 
Q

u
o
ta

 v
in

c
o
la

ta
 d

e
ll'

a
v
a

n
z
o

/A
v
a
n

z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

 (
8
) 

 
2
2
,0

4
 %

1
2

D
is

a
v
a

n
z
o

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

1
2
.1

Q
u
o
ta

 d
is

a
v
a
n

z
o

 r
ip

ia
n

a
to

 n
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 
D

is
a
v
a

n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 e

s
e

rc
iz

io
 p

re
c
e

d
e

n
te

 –
 D

is
a
v
a

n
z
o
 d

i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 e

s
e
rc

iz
io

 i
n
 c

o
rs

o
 /
 T

o
ta

le
 D

is
a

v
a

n
z
o
 e

s
e
rc

iz
io

 p
re

c
e

d
e

n
te

 

(3
)

 
 
0
,0

0
 %

1
2
.2

In
c
re

m
e
n
to

 d
e
l 
d
is

a
v
a

n
z
o
 r

is
p
e
tt
o
 a

ll'
e
s
e
rc

iz
io

 

p
re

c
e
d
e

n
te

 

D
is

a
v
a
n

z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 e

s
e
rc

iz
io

 i
n
 c

o
rs

o
 –

 D
is

a
v
a
n

z
o

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 e

s
e
rc

iz
io

 p
re

c
e
d
e

n
te

 /
 T

o
ta

le
 D

is
a

v
a

n
z
o

 e
s
e
rc

iz
io

 

p
re

c
e
d
e

n
te

 (
3
) 

 
 
0
,0

0
 %

1
2
.3

S
o
s
te

n
ib

ili
tà

 p
a
tr

im
o
n
ia

le
 d

e
l 
d

is
a

v
a
n

z
o

 
T

o
ta

le
 d

is
a
v
a
n

z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 (

3
) 

/ 
P

a
tr

im
o
n
io

 n
e
tt

o
 (

1
) 

 
 
0
,0

0
 %

1
2
.4

S
o
s
te

n
ib

ili
tà

 d
is

a
v
a

n
z
o
 e

ff
e
tt
iv

a
m

e
n
te

 a
 c

a
ri
c
o

 

d
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 

D
is

a
v
a
n

z
o
 i
s
c
ri
tt
o
 i
n
 s

p
e
s
a
 d

e
l 
c
o

n
to

 d
e

l 
b

ila
n
c
io

 /
 A

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 d

e
i 
ti
to

li 
1
, 
2
 

e
 3

 d
e
lle

 e
n
tr

a
te

 
 
 
0
,0

0
 %

1
3

D
e

b
it

i 
fu

o
ri

 b
il

a
n

c
io

1
3
.1

D
e
b
it
i 
ri
c
o
n
o
s
c
iu

ti
 e

 f
in

a
n

z
ia

ti
 

Im
p
o
rt

o
 D

e
b
it
i 
fu

o
ri
 b

ila
n
c
io

 r
ic

o
n
o
s
c
iu

ti
 e

 f
in

a
n

z
ia

ti
 /
 T

o
ta

le
 i
m

p
e
g
n

i 
ti
to

lo
 I
 e

 

ti
to

lo
 I

I 
 
 
0
,2

1
 %



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

/a
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

In
d

ic
a
to

ri
 s

in
te

ti
c
i 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
io

 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

8
/9

1
3
.2

D
e
b
it
i 
in

 c
o
rs

o
 d

i 
ri
c
o

n
o
s
c
im

e
n
to

 
Im

p
o
rt

o
 d

e
b
it
i 
fu

o
ri
 b

ila
n
c
io

 i
n
 c

o
rs

o
 d

i 
ri
c
o

n
o
s
c
im

e
n
to

/T
o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
to

 

e
n
tr

a
te

 d
e

i 
ti
to

li 
1
, 
2

 e
 3

 
 
 
0
,0

1
 %

1
3
.3

D
e
b
it
i 
ri
c
o
n
o
s
c
iu

ti
 e

 i
n
 c

o
rs

o
 d

i 
fi
n
a
n

z
ia

m
e
n
to

 
im

p
o
rt

o
 D

e
b
it
i 
fu

o
ri

 b
ila

n
c
io

 r
ic

o
n
o
s
c
iu

ti
 e

 i
n
 c

o
rs

o
 d

i 
fi
n
a
n

z
ia

m
e
n
to

/T
o
ta

le
 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n
to

 e
n
tr

a
te

 d
e

i 
ti
to

li 
1
, 

2
 e

 3
 

 
 
0
,2

5
 %

1
4

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a
le

 v
in

c
o

la
to

 
1
4
.1

U
ti
liz

z
o

 d
e

l 
F

P
V

 
(F

o
n
d
o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c
o
la

to
 c

o
rr

e
n
te

 e
 c

a
p

it
a

le
 i
s
c
ri
tt
o

 i
n
 e

n
tr

a
ta

 d
e

l 
b
ila

n
c
io

 

- 
Q

u
o
ta

 d
e
l 
fo

n
d
o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c
o
la

to
 c

o
rr

e
n
te

 e
 c

a
p
it
a
le

 n
o
n

 u
ti
liz

z
a
ta

 n
e
l 

c
o
rs

o
 d

e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

 e
 r

in
v
ia

ta
 a

g
li 

e
s
e
rc

iz
i 
s
u
c
c
e

s
s
iv

i)
 /
 F

o
n
d
o
 p

lu
ri
e

n
n
a

le
 

v
in

c
o
la

to
 c

o
rr

e
n
te

 e
 c

a
p
it
a
le

 i
s
c
ri
tt
o
 i
n
 e

n
tr

a
ta

 n
e
l 
b
ila

n
c
io

 

(P
e
r 

il 
F

P
V

 r
if
e
ri
rs

i 
a
i 
v
a

lo
ri
 r

ip
o
rt

a
ti
 n

e
ll'

a
lle

g
a
to

 d
e

l 
re

n
d
ic

o
n
to

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 

F
P

V
, 

to
ta

le
 d

e
lle

 c
o
lo

n
n

e
 a

) 
e
 c

)

 
8
1
,0

2
 %

1
5

P
a

rt
it

e
 d

i 
g

ir
o

 e
 c

o
n

to
 t

e
rz

i
1
5
.1

In
c
id

e
n

z
a
 p

a
rt

it
e
 d

i 
g

ir
o
 e

 c
o
n
to

 t
e
rz

i 
in

 e
n
tr

a
ta

 
T

o
ta

le
 a

c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 E

n
tr

a
te

 p
e
r 

c
o
n

to
 t

e
rz

i 
e
 p

a
rt

it
e
 d

i 
g
ir
o
 /

 T
o
ta

le
 

a
c
c
e
rt

a
m

e
n
ti
 p

ri
m

i 
tr

e
 t
it
o
li 

d
e
lle

 e
n
tr

a
te

 

(a
l 
n
e

tt
o
 d

e
lle

 o
p

e
ra

z
io

n
i 
ri

g
u
a
rd

a
n
ti
 l
a
 g

e
s
ti
o
n

e
 d

e
lla

 c
a
s
s
a
 v

in
c
o
la

ta
)

 
1
2
,6

9
 %

1
5
.2

In
c
id

e
n

z
a
 p

a
rt

it
e
 d

i 
g

ir
o
 e

 c
o
n
to

 t
e
rz

i 
in

 u
s
c
it
a

 
T

o
ta

le
 i
m

p
e
g
n

i 
U

s
c
it
e
 p

e
r 

c
o
n
to

 t
e
rz

i 
e
 p

a
rt

it
e
 d

i 
g
ir
o
 /

 T
o
ta

le
 i
m

p
e
g
n

i 
d
e

l 

ti
to

lo
 I

 d
e

lla
 s

p
e
s
a

 

(a
l 
n
e

tt
o
 d

e
lle

 o
p

e
ra

z
io

n
i 
ri

g
u
a
rd

a
n
ti
 l
a
 g

e
s
ti
o
n

e
 d

e
lla

 c
a
s
s
a
 v

in
c
o
la

ta
)

 
1
5
,3

6
 %

(1
) 
Il
 P

a
tr

im
o
n
io

 N
e
tt

o
 è

 p
a
ri
 a

lla
 L

e
tt
e
ra

 A
) 

d
e

llo
 s

ta
to

 p
a
tr

im
o
n
ia

le
 p

a
s
s
iv

o
. 

G
li 

e
n
ti
 l
o
c
a
li 

d
e
lle

 A
u
to

n
o
m

ie
 s

p
e
c
ia

li 
c
h

e
 a

d
o
tt
a

n
o
 i
l 
D

L
g
s
 1

1
8
/2

0
1
1
 a

 d
e
c
o
rr

e
re

 d
a

l 

2
0
1
6

 e
 g

li 
e
n
ti
 l
o
c
a

li 
c
o

n
 p

o
p
o
la

z
io

n
e
 i
n
fe

ri
o
re

 a
 5

.0
0
0
 a

b
it
a
n
ti
 e

la
b

o
ra

n
o
 l
'in

d
ic

a
to

re
 a

 d
e
c
o
rr

e
re

 d
a

l 
2

0
1
7

. 

(2
) 

Il
 d

e
b

it
o
 d

a
 f

in
a
n

z
ia

m
e
n
to

 è
 p

a
ri
 a

lla
 L

e
tt
e
ra

 D
1
 d

e
llo

 s
ta

to
 p

a
tr

im
o
n
ia

le
 p

a
s
s
iv

o
. 

G
li 

e
n
ti
 l

o
c
a

li 
d

e
lle

 A
u
to

n
o
m

ie
 s

p
e
c
ia

li 
c
h
e
 a

d
o
tt

a
n
o
 i

l 
D

L
g
s
 1

1
8

/2
0
1
1
 a

 
d
e
c
o
rr

e
re

 d
a
l 
2
0
1

6
 e

 g
li 

e
n

ti
 l
o
c
a
li 

c
o
n
 p

o
p

o
la

z
io

n
e
 i
n
fe

ri
o
re

 a
 5

.0
0
0
 a

b
it
a
n
ti
 e

la
b
o
ra

n
o
 l
'in

d
ic

a
to

re
 a

 d
e
c
o
rr

e
re

 d
a
l 
2
0

1
7
. 

(3
) 
In

d
ic

a
to

re
 d

a
 r

a
p

p
re

s
e
n
ta

re
 s

o
lo

 i
n

 c
a
s
o
 d

i 
d

is
a
v
a
n

z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
. 

Il
 d

is
a
v
a

n
z
o
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

 è
 p

a
ri

 a
lla

 l
e
tt

e
ra

 E
 d

e
ll'

a
lle

g
a
to

 a
l 

re
n
d

ic
o

n
to

 

ri
g
u
a
rd

a
n
te

 i
l 
ri
s
u

lt
a
to

 d
i 
a

m
m

in
is

tr
a

z
io

n
e

 d
e

ll'
e
s
e
rc

iz
io

 d
i 
ri
fe

ri
m

e
n
to

. 

(4
) 

D
a
 c

o
m

p
ila

re
 s

o
lo

 s
e
 l
a
 v

o
c
e
 E

, 
d
e

ll'
a

lle
g
a

to
 a

l 
re

n
d
ic

o
n
to

 c
o
n
c
e
rn

e
n
te

 i
l 
ri
s
u

lt
a

to
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 è

 p
o
s
it
iv

o
 o

 p
a
ri

 a
 0

. 
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c
i 

R
e
n

d
ic

o
n
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 e

s
e
rc

iz
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 2
0
1

8
T

IP
O

L
O

G
IA

 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
D

E
F

IN
IZ

IO
N

E
V

A
L

O
R

E
 I
N

D
IC

A
T

O
R

E
 

2
0
1
8
 (

p
e
rc

e
n
tu

a
le

)
 

 

9
/9

(5
) 

L
a
 q

u
o
ta

 l
ib

e
ra

 d
i 
p
a
rt

e
 c

o
rr

e
n
te

 d
e
l 
ri
s
u

lt
a

to
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 è

 p
a
ri
 a

lla
 v

o
c
e
 E

 r
ip

o
rt

a
ta

 n
e

ll'
a

lle
g
a

to
 a

) 
a

l 
re

n
d
ic

o
n
to

. 
Il
 r

is
u
lt
a
to

 d
i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 è

 p
a
ri
 a

lla
 

le
tt

e
ra

 A
 d

e
l 
p
re

d
e
tt

o
 a

lle
g
a

to
 a

) 
(6

) 
L
a
 q

u
o
ta

 l
ib

e
ra

 i
n
 c

/c
a
p

it
a

le
 d

e
l 
ri
s
u
lt
a
to

 d
i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 è

 p
a
ri

 a
lla

 v
o
c
e
 D

 r
ip

o
rt

a
ta

 n
e
ll'

a
lle

g
a
to

 a
) 

a
l 
re

n
d

ic
o
n
to

. 
Il
 r

is
u

lt
a

to
 d

i 
a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 è

 p
a
ri
 a

lla
 

le
tt

e
ra

 A
 r

ip
o
rt

a
ta

 n
e

l 
p
re

d
e

tt
o
 a

lle
g
a
to

 a
).

 

(7
) 
L
a
 q

u
o
ta

 a
c
c
a
n
to

n
a
ta

 d
e

l 
ri

s
u
lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

 è
 p

a
ri

 a
lla

 v
o
c
e
 B

 r
ip

o
rt

a
ta

 n
e

ll'
a

lle
g

a
to

 a
) 

a
l 

re
n
d

ic
o

n
to

. 
Il
 r

is
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 è

 p
a
ri
 a

lla
 

le
tt

e
ra

 A
 d

e
l 
p
re

d
e
tt

o
 a

lle
g
a

to
 a

).
 

(8
) 
L
a
 q

u
o
ta

 v
in

c
o

la
ta

 d
e
l 

ri
s
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e

 è
 p

a
ri
 a

lla
 v

o
c
e
 C

 r
ip

o
rt

a
ta

 n
e
ll'

a
lle

g
a
to

 a
) 

a
l 

re
n
d

ic
o
n
to

. 
Il
 r

is
u

lt
a
to

 d
i 

a
m

m
in

is
tr

a
z
io

n
e
 è

 p
a

ri
 a

lla
 l

e
tt

e
ra

 A
 

ri
p
o
rt

a
ta

 n
e
l 
p
re

d
e

tt
o
 a

lle
g

a
to

 a
).

 

(9
) 

In
d
ic

a
re

 
a
l 

n
u
m

e
ra

to
re

 
s
o

lo
 
la

 
q

u
o
ta

 
d
e

l 
fi
n
a
n

z
ia

m
e
n
to

 
d

e
s
ti
n

a
ta

 
a

lla
 
c
o
p
e
rt

u
ra

 
d
i 

in
v
e
s
ti
m

e
n
ti
, 

e
 
a
l 

d
e
n
o
m

in
a
to

re
 
e
s
c
lu

d
e
re

 
g

li 
in

v
e
s
ti
m

e
n
ti
 
c
h
e
, 

n
e
ll'

e
s
e
rc

iz
io

, 
s
o
n

o
 f

in
a
n

z
ia

ti
 d

a
l 
F

P
V

. 



C
IT

T
A

' 
D

I 
L
IG

N
A

N
O

 S
A

B
B

IA
D

O
R

O
 P

ro
v
. 

U
D

 
A

lle
g
a
to

 n
.2

-b
 

P
ia

n
o

 d
e
g

li
 i
n

d
ic

a
to

ri
 d

i 
b

il
a
n

c
io

 
In

d
ic

a
to

ri
 a

n
a
li
ti

c
i 
c
o

n
c
e
rn

e
n

ti
 l
a
 c

o
m

p
o

s
iz

io
n

e
 d

e
ll

e
 e

n
tr

a
te

 e
 l
'e

ff
e
tt

iv
a
 c

a
p

a
c
it

à
 d

i 
ri

s
c
o

s
s
io

n
e
 

R
e
n

d
ic

o
n

to
 e

s
e
rc

iz
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