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Presentazione 

 
Ai sensi di quanto previsto dalla Legge regionale 9 dicembre 2016, n. 18, le amministrazioni e gli enti 
adottano, con le modalità e per la durata stabilite dai rispettivi ordinamenti, un documento di relazione sulla 
prestazione che evidenzia, a consuntivo, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi 
programmati e alle risorse, rilevando gli eventuali scostamenti. 
 
La Relazione sulla prestazione costituisce lo strumento mediante il quale l’Amministrazione illustra ai cittadini 
e a tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente, concludendo 
in tal modo il ciclo di gestione della performance.  
 
Al pari del Piano della prestazione, la Relazione è approvata dalla Giunta Comunale, dopo essere stata 
definita in collaborazione con i vertici dell’amministrazione. La Relazione deve essere validata 
dall’Organismo di valutazione come condizione inderogabile per l’accesso agli strumenti premiali. I dati 
prodotti si riferiscono alle rilevazioni effettuate durante l’anno 2022 dai vari settori in cui è organizzato l’ente. 
 
Le informazioni riguardano i dati sintetici, qualitativi e quantitativi, sull’attività svolta dai settori/servizi che 
sono stati oggetto di monitoraggio come previsto nel Piano annuale; sono state messe in evidenza le criticità 
e le ragioni che hanno impedito il pieno raggiungimento di taluni degli obiettivi previsti.  
 
Premessa.  
 
Il Contesto Esterno: 
IL Comune di Lignano Sabbiadoro è connotato da una elevata densità turistica stagionale che caratterizza e 
influenza fortemente l’azione amministrativa in tutte le sue fasi. La programmazione degli obiettivi è volta 
anche a soddisfare le esigenze specifiche derivanti dalla vocazione turistica della Città, prevedendo obiettivi 
strategici di valorizzazione e riqualificazione del patrimonio comunale, oltre che di promozione e rilancio del 
turismo e della cultura. L’attività svolta durante l’anno 2022 è stata caratterizzata dal cambio di 
amministrazione, intervenuta a metà giugno, che ha interessato tutti i servizi, l’organizzazione generale e ha 
inciso sulla realizzazione di alcuni obiettivi. 
 
La struttura:  
La struttura organizzativa è stata definita con deliberazione della Giunta Comunale n. 30 del 10.02.2016 e 
dall’insediamento della nuova amministrazione è iniziato un processo di riorganizzazione concluso nel 
corrente anno (delibera Giunta Comunale 79/2023)  
La dotazione organica al 31.12.2022 risultava la seguente: 

  
POSTI PREVISTI 
IN ORGANICO POSTI COPERTI POSTI VACANTI 

DIRIGENTI 3 0 3 

CAT. D 34 18 16 

CAT. C 61 55 6 

CAT. B 87 31 56 

CAT. PLC 2 1 1 

CAT. PLB 3 2 1 

CAT. PLA 39 24 15 
TOTALE 229 131 98 
 
Al 31.12.2022 risultavano inoltre in servizio le seguenti figure a tempo determinato: 
3 PLA settore polizia locale 
2 CAT C in strutture organiche  
1 CAT C in Staff al Sindaco (ex art. 90 D. Lgs 267/2000) 
1 CAT D in Staff al Sindaco (ex art. 90 D. Lgs 267/2000) 
 



 
 
Gli obiettivi: 
Con deliberazioni della Giunta comunale n. 73/2022 e n. 280/2022 è stato approvato il piano della 
prestazione per gli anni 2022-2024, in coerenza con il Piano Esecutivo di Gestione 2022-2024. 
 
Il piano è articolato in obiettivi specifici assegnati alle varie unità organizzative, la formale adozione del piano 
è avvenuta a marzo 2022, successivamente confluita nel PIAO 2022 -2024. 
 
L'effettivo avvio dell'attività necessaria al perseguimento di ogni singolo obiettivo, e la scansione temporale 
della fasi attuative, sono indicate nell’apposita sezione delle schede analitiche.   
 
Gli obiettivi specifici assegnati dalla Giunta Comunale nel 2022 sono stati raggruppati in 5 obiettivi strategici, 
come di seguito descritto. 
 
1) Obiettivo strategico di riferimento: gestione, coordinamento, controlli. 
Questo obiettivo comprende quattro obiettivi specifici:  
 

1 Predisposizione del Bilancio di Previsionale 2023-2025 
2 Predisposizione del Bilancio Consuntivo 2021 
3 Elaborazione del funzionigramma 
4 Redazione elenco processi da digitalizzare e reingegnerizzare all’interno del PIAO 

triennale informatica Comune di Lignano Sabbiadoro   
2) Obiettivo strategico di riferimento: valorizzazione e riqualificazione del patrimonio comunale. 
Questo obiettivo comprende tre obiettivi specifici:  
 

1 Riqualificazione e arredo urbano Piazza Gregorutti 
2 Riqualificazione Piazza Ursella 
3 Riqualificazione via Lagunare 

 
3) Obiettivo strategico di riferimento: promozione e rilancio del turismo e della cultura. 
Questo obiettivo comprende due obiettivi specifici:  
 

1 Definizione nuovo modello di gestione Arena Alpe Adria 
2 Affidamento servizio monopattini stagione estiva 2022 

 
4) Obiettivo strategico di riferimento: nuovo governo del territorio. 
Questo obiettivo comprende quattro obiettivi specifici:  
 

1 Approvazione Variante adeguamento al PPR 
2 Bando concessioni demaniali 
3 Approvazione PASEC 
4 Affidamento appalto novennale gestione impianti pubblicitari comunali 

 
5) Attuazione di misure di prevenzione della corruzione. 
Questo obiettivo comprende un obiettivo specifico:  
 

1 Monitoraggio attuazione misure di prevenzione  

 



ANALISI DEL GRADO DI CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI APPROVATI CON DELIBERAZIONE 
GIUNTALE N. 73/2022 e N. 280/2022 
 
I risultati conseguiti sono stati evidenziati con le relazioni dei Responsabili interessati e sono stati oggetto di 
verifica finale da parte dell’OIV in data 25.05.2023 
 

1) Obiettivo strategico di riferimento: gestione, coordinamento, controlli. 

 
Obiettivo specifico 1.1: Predisposizione del Bilancio di Previsionale 2023-2025  
Prevede lo svolgimento di tutte le attività necessarie per portare all’approvazione del D.U.P. e del bilancio di 
previsione 2023/2025 da parte del Consiglio Comunale entro il 20/12/2022. 
Sono previste 7 fasi con tempistiche adeguate all’ottenimento della approvazione da parte della Giunta 
Comunale e del parere da parte dei Revisori dei conti per la seguente notifica e approvazione degli atti in 
Consiglio Comunale. Tutte le fasi si sono concluse, e la predisposizione della documentazione per il 
deposito ai Consiglieri comunali e relativa notifica per garantire l’approvazione del Documento Unico di 
Programmazione 2023/2025 e del Bilancio di Previsione 2023/è stata completata il 22/11/2022, con 
successiva adozione della delibera di Consiglio Comunale n. 132 del 22/12/2022. 

Nella scheda analitica sono previste 7 fasi da realizzare entro il 20/12/2022 
Grado di attuazione: l’obiettivo è stato raggiunto al 100% nei termini  

 
Obiettivo specifico 1.2: Predisposizione bilancio Consuntivo 2021 
Prevede lo svolgimento di tutte le attività necessarie per portare all’approvazione del bilancio consuntivo 
2021 da parte del Consiglio Comunale entro il 30/04/2022. 
Le fasi da svolgere nel 2022, pur avendo un iniziale slittamento nei termini imputabili a carenza di personale 
e a ritardi generalizzati nella ricezione dei prospetti compilati da parte degli Uffici, hanno comunque 
consentito il rispetto del termine conclusivo, con approvazione della deliberazione di Giunta comunale n. 48 
del 11/03/2022. Successivamente la documentazione è stata trasmessa ai Revisori dei conti che hanno 
redatto la relativa relazione in data 04/04/2022 (acquisita al prot. n. 11279. La successiva notifica ai 
Consiglieri comunali ha consentito l’approvazione con deliberazione di Consiglio comunale n. 49 del 
28/04/2022. 

Nella scheda analitica sono previste 7 fasi da realizzare entro il 30/04/2022 
Grado di attuazione: l’obiettivo è stato raggiunto al 100% nei termini 

 
Obiettivo specifico 1.3: Funzionigramma dell’ente 
L’obiettivo prevede l’elaborazione del funzionigramma con rappresentazione sintetica di funzioni, mansioni e 
compiti di ciascuna Unità Organizzativa nell’ambito della organizzazione dell’Ente, e verifica in funzione al 
soddisfacimento dei bisogni. Le prime fasi di raccolta delle informazioni elaborazione di uno schema di 
funzionigramma sono state raggiunte nei termini, con trasmissione dell’elaborato al Sindaco, in data 
24.08.22 con nota prot. 30949. Le fasi successive, relative al processo condivisione ed approvazione da 
parte della Giunta, non sono state attuate in quanto la nuova amministrazione ha intrapreso un processo di 
riorganizzazione della struttura dell’Ente, rinviando l’adozione del funzionigramma al termine del processo di 
riorganizzazione, concluso del 2023. 

Nella scheda analitica sono previste 6 fasi da realizzare entro il 31/12/2022  
Grado di attuazione: l’obiettivo è stato raggiunto al 50% 

 
Obiettivo specifico 1.4: Redazione elenco processi da digitalizzare e reingegnerizzare all’interno del 
PIAO  
L’obiettivo 1.04, modificato con la deliberazione 280 del 27/10/2022 per adeguamento alla normativa 
subentrata in corso di anno, si prefigge la redazione del piano triennale per l’informatica del Comune di 
Lignano Sabbiadoro (conforme al piano triennale nazionale adottato dall’AGID, integrato all’interno del 
PIAO) e la predisposizione di istanze PNRR per recuperare fondi necessari alla digitalizzazione. 
La 1° fase di individuazione dei processi da digitalizzare è stata conclusa il 12/05/2022. 
La 2° fase che prevede la predisposizione di progetti PNRR da presentare online si è realizzata il 13/05/2022 
con la presentazione della domanda (come risulta dal sito padigitale2026.gov.it). 
La 3° fase consiste nella redazione del documento strategico interno del piano triennale, integrato nel PIAO, 
approvato con delibera di giunta 183 del 7/07/2022.  
La 4° fase di predisposizione della proposta di modifiche al PIAO con individuazione dei processi da 
digitalizzare è prevista nel 2023. Il PIAO (incluso piano triennale per la digitalizzazione) è stato rivisto e 
approvato con delibera di Giunta n. 15 del 24/01/2023 di approvazione del PIAO 2023-2025. 

Nella scheda analitica sono previste 3 fasi da realizzare entro il 31/12/2022 
Grado di attuazione: l’obiettivo è stato raggiunto al 100% in anticipo rispetto al termine 



2) Obiettivo strategico di riferimento: valorizzazione e riqualificazione del patrimonio comunale. 

 
Obiettivo specifico 2.1: Riqualificazione e arredo urbano Piazza Gregorutti 
L’obiettivo prevede la conclusione dei lavori di riqualificazione e arredo urbano Piazza Gregorutti entro il 
30.05.2022. Piazzetta Gregorutti è risultata agibile per la stagione 2022 e le somme a disposizione sono 
state utilizzate al 87%. Non si rilevano ritardi nella conclusione entro la data del 30.05.2022 

Nella scheda analitica è prevista 1 fase da realizzare entro il 30/05/2022 
Grado di attuazione: obiettivo raggiunto al 100% nel 2022 

 
Obiettivo specifico 2.2: Riqualificazione Piazza Ursella 
L’obiettivo prevede la conclusione dei lavori di riqualificazione e arredo urbano Piazza Ursella entro il 
30.05.2022. Piazza Ursella è risultata agibile per la stagione 2022 e le somme a disposizione sono state 
utilizzate al 95%. Non si rilevano ritardi nella conclusione entro la data del 30.05.2022  

Nella scheda analitica è prevista 1 fase da realizzare entro il 30/05/2022 
Grado di attuazione: obiettivo raggiunto al 100% nel 2022 

 
Obiettivo specifico 2.3: Riqualificazione via Lagunare 

L’obiettivo prevede la conclusione dei lavori di riqualificazione di Via Lagunare entro il 30.06.2022. Al 
14.06.2022 sono stati eseguiti lavori al 70% considerando che via Darsena non è stata realizzata insieme 
alle rampe su via Lagunare e l’ultimo tratto di marciapiede verso Porto Casoni. Si ritiene di sospendere la 
valutazione per la conclusione di verifiche sul procedimento in corso 

Nella scheda analitica è prevista 1 fase da realizzare entro il 30/06/2022 
Grado di attuazione: VALUTAZIONE SOSPESA 

 
 

3) Obiettivo strategico di riferimento: promozione e rilancio del turismo e della cultura 

 
Obiettivo specifico 3.1: Definizione nuovo modello di gestione Arena Alpe Adria 
L’obiettivo prevede la predisposizione nuovo modello gestionale dell’Arena Alpe Adria da presentare al 
vaglio della Giunta entro il 31.10.22. Le prime due fasi sono state realizzate nei termini con presentazione 
della relazione del 11.04.2022 “Analisi e valutazione di costi, ricavi, risultati, criticità e ricadute delle gestioni 
degli ultimi 5 anni” e la relazione del 19.07.22 di individuazione delle possibili opzioni gestionali anche in 
considerazione dei futuri interventi di ristrutturazione/ampliamento/copertura della struttura, con valutazione 
delle tempistiche degli stessi” Le fasi 3 e 4 dell’obiettivo strategico, ovvero agli incontri con gli uffici 
interessati per stabilire le tempistiche dei lavori e conseguenti incontri con gli amministratori per definire le 
linee strategiche future non sono state realizzate in quanto la realizzazione delle opere è prevista nel 2023 
come stabilito dalla Delibera di Giunta Comunale n.184 del 07/07/2022. 

Nella scheda analitica sono previste 4 fasi da realizzare entro il 31/10/2022 
Grado di attuazione: obiettivo raggiunto al 50% nel 2022 

 
Obiettivo specifico 3.2: Affidamento servizio monopattini stagione estiva 2022 
L’obiettivo prevede la realizzazione dell’iter per l’assegnazione della licenza all’aggiudicatario entro il 
30.04.22.  
Le prime fasi sono state realizzate nei termini, con determinazione n. 177 del 24.02.2022, è stata approvata 
la graduatoria. Successivamente, in data 25.03.2022 a seguito di un ricorso al Tar. FVG, la procedura è 
stata sospesa fino alla sentenza del 31.05.2022 di inamissibilità e rigetto del riscorso. Il giorno successivo, in 
data 01.06.2022, è stata rilasciata la licenza.  

Nella scheda analitica sono previste 3 fasi da realizzare entro il 30.04.2022, ma la procedura è stata 
sospesa dal TAR FVG fino al 31.05.2022 e conclusa il giorno seguente, pertanto il ritardo è giustificato. 
Grado di attuazione: obiettivo raggiunto al 100% nel 2022 

 
 

4) Obiettivo strategico di riferimento: nuovo governo del territorio 

 
Obiettivo specifico 4.1: Approvazione Variante adeguamento al PPR   
L’obiettivo prevede l’elaborazione del piano finalizzata ad adeguare gli obiettivi generali di sviluppo del 
territorio alle esigenze di tutela del paesaggio definite dal Piano Paesaggistico Regionale entro il 15.11.2023. 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 45 del 28/04/22 sono state approvate le direttive, entro il temine 
previsto del 30.04.22. La presentazione degli elaborati per gli adempimenti connessi al tavolo tecnico, 
prevista entro il 30.05.2022, era ancora in via di definizione alla data delle elezioni comunali, pertanto non è 



stata raggiunta nei termini. Successivamente l’incarico dell’Arch. Lusin è terminato e la nuova maggioranza 
ha determinato di procedere con una Variante generale allo strumento urbanistico. 

Nella scheda analitica sono previste 5 fasi da realizzare entro il 31/12/2022, in considerazione della 
cessazione dall’incarico il 14.06.2022, e delle fasi da realizzare entro tale data, si considera realizzata 1 fase 
su 2  
Grado di attuazione: obiettivo raggiunto al 50%  

 
Obiettivo specifico 4.2: Bando concessioni demaniali  
L’obiettivo prevede l’elaborazione dei bandi per l’affidamento in concessione delle aree di demanio marittimo 
con finalità turistico ricreativa. Con determinazione n.247 del 30/03/2022 è stato affidato l’incarico di 
supporto. In concerto con il consulente incaricato è stata definita la procedura entro il 30/05/22. In data 
05/08/22 è stata promulgata la legge n.118 che, per la redazione dei bandi, prevede l’emanazione di decreti 
attuativi che ad oggi non sono stati approvati.    

Nella scheda analitica sono previste 4 fasi da realizzare entro il 31/10/2022  
Grado di attuazione: l’obiettivo non è raggiungibile 

 
Obiettivo specifico 4.3: Approvazione PASEC 
E’ prevista l’elaborazione del piano entro il 30/04/2022 finalizzata ad dimostrare in che modo 
l'amministrazione comunale intende raggiungere gli obiettivi di riduzione del 40% delle emissioni CO2 entro il 
2030. Il piano è stato approvato con delibera di consiglio Comunale n. 44 del 28/04/22. 

Nella scheda analitica sono previste 3 fasi da realizzare entro il 30/04/2022  
Grado di attuazione: l’obiettivo è stato raggiunto al 100% nel 2022 

 
Obiettivo specifico 4.4: Affidamento appalto novennale gestione impianti pubblicitari comunali  
Con deliberazione n. 280 del 27.10.2022 si è proceduto all’aggiornamento del PIAO 2022, stabilendo una 
nuova tempistica dell’obiettivo 4.04, sulla base delle nuove linee di indirizzo fornite dalla neoeletta 
amministrazione, stabilendo il termine del 31.12.2022 per l’aggiudicazione. 
In data 21.10.2022 l’U.O. Polizia Locale ha trasmesso via e-mail alla Stazione Appaltante, la relazione per 
l’assegnazione della concessione, la bozza della delibera di giunta di approvazione degli indirizzi per la gara, 
il capitolato speciale d’appalto con relativi allegati e lo schema di contratto. 
L’aggiudicazione della gara è avvenuta con determinazione della Stazione Appaltante del 28.12.2022 n. 
1165. 

Nella scheda analitica sono previste 3 fasi da realizzare entro il 31/12/2022 
Grado di attuazione: l’obiettivo è stato raggiunto al 100% nel 2022 

 

 

5) Obiettivo strategico di riferimento: attuazione di misure di prevenzione della corruzione. 

 
Obiettivo specifico 5.1: Monitoraggio attuazione misure di prevenzione 
L’obiettivo prevede l’attuazione del monitoraggio delle misure di prevenzione contenute nel PTPCT, tramite 
report semestrale da trasmettere al RPCT, le fasi previste nel 2022 sono 3, mentre la fase finale è da 
realizzare entro il 17.01.2023. L’U.O. Atti, Assistenza organi istituzionali, Consulenza legale, coinvolta come 
gli altri settori dell’Ente nell’attuazione dell’obiettivo della prevenzione della corruzione, ha inoltre svolto 
attività di supporto al Responsabile dell’Anticorruzione (Segretario Generale) provvedendo alla raccolta dei 
report dei diversi Responsabili e all’invio di richieste da parte del Segretario. Con richieste prot. 15932 dd. 
05.05.2022 e mail del 23.12.2022 sono state avviate le fasi di monitoraggio, il riscontro sul monitoraggio del 
primo semestre è parzialmente pervenuto nei termini, il riscontro sul monitoraggio del secondo semestre si 
conclude nell’esercizio 2023. 

Nella scheda analitica sono previste 3 fasi da realizzare entro il 31/12/2022 e la quarta fase entro il 
17/01/2023. Grado di attuazione: l’obiettivo è stato raggiunto al 100%  

 



 

QUADRO DI SINTESI SUL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI 2022 
Obiettivo 
strategico 

Codice 
obiettivo 

Descrizione sintetica Percentuale 
raggiungimento 

1 1 
Predisposizione del Bilancio di Previsionale 2023-2025 

100 

1 2 
Predisposizione del Bilancio Consuntivo 2021 

100 

1 3 
Elaborazione del funzionigramma 

50 

1 4 

Redazione elenco processi da digitalizzare e 
reingegnerizzare all’interno del PIAO triennale informatica 
Comune di Lignano Sabbiadoro  

100 

2 1 
Riqualificazione e arredo urbano Piazza Gregorutti 

100 

2 2 
Riqualificazione Piazza Ursella 

100 

2 3 
Riqualificazione via Lagunare VALUTAZIONE 

SOSPESA 

3 1 
Definizione nuovo modello di gestione Arena Alpe Adria 

50 

3 2 
Affidamento servizio monopattini stagione estiva 2022 

100 

4 1 
Approvazione Variante adeguamento al PPR 

50 

4 2 

Bando concessioni demaniali 
NON 

RAGGIUNGIBILE 

4 3 
Approvazione PASEC 

100 

4 4 
Affidamento appalto novennale gestione impianti 
pubblicitari comunali 

100 

5 1 Monitoraggio attuazione misure di prevenzione 
100 

 

 


